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Introduccion

El municipio de Axutla se ubica al suroeste de la entidad, colinda con los municipios de Tecomatlan
al suroeste, con Piaxtla al este, Chinantla al noroeste, Tehuiltzingo al norte y con Chila de la sal al
oeste. Forma parte de la regién 17, Acatlan, la cual se compone también de los municipios
Tehuiltzingo, Chinantla, Ahuehuetitla, Acatlan, Xayacatlan, Totoltepec de Guerrero, San Jerénimo
Xayacatlan, Petlalcingo, San Pedro Yeloixtlahuacam Guadalupe, San Pablo Anicano, Piaxtla,
Tecomatlan y Tulcingo. Cuenta con cinco localidades de entre las cuales las mas importantes son su
Cabecera Municipal y Huehuepiaxtla. La Cabecera Municipal es la Ciudad de Axutla la cual tiene una
superficie de 188.17 km cuadrados. Axutla cuenta con una poblaciéon de 976 personas de las cuales
52.25% son mujeres y el 47.75% son hombres, de acuerdo a los datos del Censo de Poblacién y
Vivienda 2020.

De acuerdo con la informacion analizada en la pagina oficial
https://fiscalia.puebla.gob.mx/index.php/informacion-socialmente-util/incidencia-delictiva-por-
municipio se muestra la incidencia delictiva del fuero comuin de Axutla, abarcando el periodo de
enero a diciembre de 2022, donde la incidencia delictiva, se presenta mas en delitos contra el
patrimonio, donde se puede encontrar en su mayoria el despojo con 3 casos, seguido del tipo de
delitos contra otros bienes juridicos afectados en su modalidad de delitos cometidos por servidores
publicos.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, FORTAMUN evaluado, se encuentra fundamentado dentro, de la
Ley de Coordinacion Fiscal, en su articulo 37, donde establece que el recurso se destina para recursos
para el cumplimiento de las obligaciones financieras, el pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacidn de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencidn de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

El fondo debe ser distribuido de manera proporcional, al nimero de habitantes de cada entidad
federativa y a su vez dividido en los 217 municipios, contemplando asi Axutla.

La presente evaluacidn tiene como objetivo generar informacién que ayude a mejorar la gestion,
resultado y rendicién de cuentas en el municipio, conforme a los que estipula la Secretaria de
Bienestar del Gobierno del estado de Puebla. Esta evaluacion estd dividida por seis secciones,
conformadas por un total de 23 preguntas de las cuales 9 son de respuesta abierta y 14 son de
respuesta cerrada.

El H. Ayuntamiento de San Salvador el Seco, encabezado por Marco Antonio Monge Zuiiiga,
presidente municipal, realizé la contratacién la empresa “Planeacién y Soluciones S.C. dirigida por el
Licenciado Luis Guevara Paredes y conformada por su equipo Multidisciplinario por medio del
proceso de adjudicacidn de invitacidon a cuando menos 3 personas y convenido mediante contrato
el cual se establecen las pautas para la realizacién de la Evaluacién Especifica de Desempefio del
FORTAMUN, sustentado por el Programa Anual de Evaluacion 2022.

Para realizar las acciones especificas se implementaron medios electrénicos en donde se
proporcionaron herramientas de trabajo, como el analitico de obras, y cuestionarios, siempre con el
objetivo de proteger la informacién proporcionada, mediante los establecido en la Ley Federal de
Proteccidn de datos personales, cumpliendo con los valores de ética, honestidad y responsabilidad.
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Una vez terminada dicha evaluacién se encontrard disponible en el sitio oficial de Axutla,
https://www.axutla.gob.mx para consulta publica por parte de la poblacion, para que dé
cumplimiento a la rendicion de cuentas y transparencia
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Presentacion

La elaboracién de Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN) 2022, para la consolidacion del Presupuesto basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbRSED), son elaborados desde una perspectiva
sistemadtica que permite analizar la planeacion del Fondo mediante la construccién de sus
instrumentos metodolégicos, asi como su implementacidn, elaboracién y valoracién final de los
proyectos financiados con el FORTAMUN-DF, considerando todo esto desde entonces el Gobierno
del Estado de Puebla ha promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo,
evaluacidn y seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al
sistema de rendicién de cuentas y, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacidn, se han localizado diversas mejoras, muchas de las cuales han sido
sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la instruccién del Gobernador del Estado,
Sergio Salomdn Céspedes Peregrina, es la de escuchar las opiniones de todos los actores sociales, es
por esto que se han considerado en el presente documento.

Por otro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razén de lo
anterior, se decidio llevar a cabo la actualizacion de los Términos de Referencia, con el propdsito de
considerar mejoras en la estructura de los mismos, lo que permitird acotar las respuestas,
presentando a su vez una ponderaciéon cuantitativa por cada uno de los reactivos con la finalidad de
conocer a partir de diversos niveles, la pertinencia en la ejecucion del Fondo por parte del municipio
gue se evalua.

Asimismo, se hace un especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser integrados
demuestran tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad de llevar a cabo
trabajo de gabinete y de campo para presentar evidencias de la ejecucién y desarrollo de la
evaluacidn, y no Unicamente limitdndose a un formato al que se le realizan modificaciones de datos
y cifras. En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se
relaciona directamente con su metodologia, para la conformacién de este documento se
consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluacion de los siguientes instrumentos
publicos:

e Términos de Referencia de la Evaluacién en materia de Disefio con trabajo de campo,
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) abril de
2020 https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones Diseno.aspx

e Términos de Referencia para la Evaluacién del Desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) abril de
2022.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias _evaluacion.asp
X

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF) 2019
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_FORTA

MUN 2018.pdf
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e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2020
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2020/TdR%202020
%20FORTAMUN%20y%20FISM. pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacidn de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2021
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/TdR 2021 F
ORTAMUN.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacidn de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2022
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR 2022 gEED
FORTAMUN.pdf

Este modelo de TdR se encuentra conformado por seis secciones y 23 preguntas de analisis, asi
como 12 Anexos, con los cuales se sustentarad y justificara la evaluacién del desempefiio en los
distintos municipios de Puebla
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Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Arbol de Objetivos: Corresponde a la situacion deseada por la estrategia, programa, proyecto,
etcétera segln sea el caso. Se construye con base en el Arbol de Problemas, para lo cual, las causas,
el problema central y sus efectos se plantean en sentido positivo como una situacidén ya lograda. De
esta manera, el problema central se convierte en el objetivo, las causas corresponden a los medios
para lograrlo y los efectos a los fines a los que se aspira en el mediano y largo plazo.

Arbol del Problema: Tiene el objetivo inicial de identificar el problema central que se busca
solucionar; para esto se deben tener en cuenta, un problema es padecido por una poblacién o area
de enfoque, por lo que en la redaccidn del problema central dicha poblacién o drea debe estar
especificada. El problema central identificado debe ser Unico y especifico; en la sintaxis deben
evitarse enunciados complejos o ambiguos que mencionen mas de una problematica debido a que
puede confundirse cual es el problema central que se busca solucionar. Para identificar el problema
central se recomienda basarse en un diagndstico que presente evidencia empirica que caracterice la
poblaciéon que lo padece, su importancia, naturaleza, y alternativas de solucion; de esta manera, los
planificadores del programa podrdn contar con elementos y evidencia que permita focalizar los
esfuerzos para la solucién de dicho problema.

Cabalidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversidn, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del desempefiio
del fondo, registrados en cada componente o mdédulo estén completos considerando su naturaleza,
tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacién de las variables consideradas
en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma verificable, oportuna y
fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento, evaluacion y verificacién
Congruencia: Que la informacidn de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempefio del fondo, registrada en cada componente o mddulo es coherente y consolidada, toda
vez que su reporte se apega a los catadlogos correspondientes, los folios son Unicos y siguen todos
los flujos de validacién establecidos en el sistema.

Eficacia del fondo: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para el periodo,
sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso éptimo de los
recursos; mide la relacidn entre los bienes y servicios generados con respecto a los insumos o
recursos utilizados, incluyendo informacidon sobre costos unitarios. La aplicacidon de este concepto
hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el presupuesto
modificado, multiplicado por cien.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los recursos de fondos federales ejercidos por los
gobiernos municipales y que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.
Evaluacion Externa: Analisis sistematico y objetivo del ejercicio de los recursos derivados de los
fondos federales por parte de los gobiernos municipales, por parte de entidades privadas
especializadas.

Granularidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos financieros,
las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las evaluaciones del
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desempefio del fondo, registrada en cada componente o médulo es pormenorizada y por lo tanto
cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacidon de los programas o proyectos de inversidn, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacidn de las evaluaciones
del desempeiio del fondo, registrada en cada componente o mddulo, es comparable entre los
distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacion contable y
los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempefio: Instrumentos de medicidn que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, cociente o fdrmula que permiten establecer un parametro de
medicidn de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto
econdmico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben permitir medir
resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia de las actividades
desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los procesos, impacto social y
econdmico de la accion gubernamental municipal y los efectos de la implantacion de mejores
practicas.

Indicador de gestién: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye indicadores de
actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacién de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes
que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién o area de
enfoque.

Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la l6gica interna
y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permite focalizar la atencién
de un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del
cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para
asegurar el logro de resultados.

Metodologia de marco légico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada vez mads
generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos; pues con base en ella,
es posible presentar de forma sistemdtica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucion de los objetivos y examinar el
desempefio del programa en todas sus etapas.

Poblacion Objetivo: Subconjunto de la Poblacién Potencial que el Programa y/o Fondo tiene
planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacién Potencial: Poblacidn total que en un periodo determinado manifiesta con la suficiente
calidad, la intencidn de atender la necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa
y/o fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo; ademas de aquella poblacién que
aun tiene apoyos vigentes.

Presupuesto Basado en Resultados: Es un proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacién de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales, econdmicas y
ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar el volumen y la calidad
de los bienes y servicios publicos mediante la asignacidn de recursos a aquellos programas que sean
pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.
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Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacidn se integre con criterios homogéneos
dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.

Proceso de presupuesto basado en resultados: ldentifica las siguientes etapas: Planeacion,
Programacién, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicién de
Cuentas.

Procesos de gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o servicios del
Fondo a la poblacidn beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para Resultados, las
actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacidén, Programacidn, Presupuestacion,
Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicion de Cuentas.

Sistema de Evaluacion del Desempefio: Conjunto de elementos que permiten monitorear, evaluar
y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el objeto de mejorar los
resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para generar
informacidn homogénea derivada del proceso.
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Abreviaturas

COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.
FAISMUN: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Matriz de Marco légico.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PbR: Presupuesto Basado en Resultados.

Pp: Programa Presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

ZAP: Zonas de Atencidn Prioritaria.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

PAE: Programa Anual de Evaluacién.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SB: Secretaria de Bienestar.

SPF: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

AGEB: Area Geoestadistica Basica.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
FID: Ficha del Indicador del Desempefio.

FODA: Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de un proyecto.
INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

PASH: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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Marco legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85 fraccion 1, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 1 primer parrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el
ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de
aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus
municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacidn o por organismos
independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mediante el sistema de informacion establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direcciéon de Seguimiento y
Evaluacidn, adscrita a la Coordinacidon General de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion, asi como
de la Direccidn de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacidn respectivamente; en el
marco de las atribuciones conferidas a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccion V, 12 fraccién IV, 68, 69, 70
y 71 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgdnica de la
Administracién Publica del Estado de Puebla; 6 fraccion I1X, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones Il y
IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, II, IV,
V, Xll y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas; y articulos 5 fracciones
IV, 11 fracciones VIl y XXVIII, 25 fracciones |, Il del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar;
y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2023, emite los
Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Esta publicacion tiene como propdsito otorgar bases concretas para la realizacién de las evaluaciones
de desempefio del FORTAMUN-DF, asegurando la realizaciéon de una actividad real de las mismas, y
evitando en términos generales que un mismo texto pueda ser utilizado para un municipio distinto
de aquel en que se realizd, haciendo especial énfasis en los Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos
gue deben representar el adecuado re direccionamiento del sistema de evaluacidon municipal y, en
ultima instancia, los medios para determinar las acciones del quehacer gubernamental en acciones
del fortalecimiento de los municipios.

Asimismo, no omitimos mencionar que la Direccién de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la
Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccién de
Evaluacidn, adscrita a la Subsecretaria de Planeacidon, como parte del Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la Administracion Publica Estatal, podran brindar asesoria y apoyo técnico a los
municipios que asi lo requieran.
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Documentacién Entregable

El proceso de realizar una evaluacidon contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos, por este
motivo, durante la recopilacion de la informacidn necesaria es indispensable la aplicacién de ciertos
instrumentos que proporcionan tanto la certeza como la informacién sobre los aspectos a evaluar.
Asimismo, el resultado oficial de la evaluacién es mediante la plataforma de la Secretaria de
Hacienda, el Sistema de Formato Unico (SFU).

Por este motivo, para poder proceder a la validacién debera entregarse la siguiente informacién en
la Coordinacién General de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion:

En forma Impresa:

¢ Informe Final de la Evaluacién del fondo.

e Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacion, firmado por el Presidente Municipal
(Unicamente firma original no escaneos).

e Acuse de carga emitido por el SFU.

e Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser mediante
empastado rustico (NO engargolados ni carpetas)

Documentos a Adjuntar en el SFU:

e Evaluacion Integral.
e Formato CONAC.
e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

En Forma Digital:

e Debera entregarse de forma enumerativa, mas no limitativa, como minimo la siguiente
informacidn, misma que debera presentarse en formatos editables para poder efectuar el
analisis (Word, Excel, PDF):

¢ Informe Final de la Evaluacién del fondo.

e Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales.

e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

e Presentacion de Power Point (u otra plataforma para presentaciones electrénicas) de los
resultados finales de la evaluacidon del FORTAMUN la cual deberd contener minimo 15y
maximo 20 diapositivas.

e Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacién, firmado unicamente por el Presidente
Municipal.

¢ Bases de datos generadas con la informacién de gabinete y/o campo.

¢ Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el seguimiento del proceso
de evaluacidn, los cuales deberan ser firmadas por los involucrados.

e Evidencia fotografica de las reuniones realizadas.

e Curriculum y comprobantes de estudios del coordinador y equipo de evaluacién.

e Programa Anual de Evaluacién 2023.

¢ Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio fiscal evaluado.
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e Documentaciéon de entrega de informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), sellada por la Coordinacién General de Planeacioén, Seguimiento y Evaluacion.

e Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas, archivos de Excel que
muestren la forma que se valord y se llegd a los resultados indicados, asi como toda la
informacidn que acredite la realizacién de la evaluacién en forma particular del municipio
evaluado).
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Objetivos de la Evaluacién

Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desempefiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante
el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este analisis sistematico, generar informacién util para
mejorar la gestidn, resultados y rendicidén de cuentas de dichos recursos publicos federales

Objetivos especificos de la evaluacién

e Examinar la pertinencia de la planeacidon estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF
realizada por el municipio, asi como su contribucién a la consecucién de los objetivos del
fondo.

e Analizar la orientacidn a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2022, con
base en la informacién del desempeiio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendiciéon de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacidn y los resultados del programa respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

e Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

e Identificarlos hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema
de mejora continua.

Alcance de la Evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-DF del
ejercicio fiscal que se evalla, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un analisis de
gabinete el cual se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas por los
responsables de la operaciéon del fondo en el municipio evaluado, mismo que debe ser
complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los
servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con
mayor detalle la contribucion, la gestion y el desempenio local de dichas aportaciones.

Descripcidén del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacién, la instancia de
evaluacién externa debe:
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I Organizar, revisar y valorar la informacion disponible sobre el ejercicio y resultados del fondo
a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales deben ser
proporcionadas por las instancias responsables del FORTAMUN-DF en el municipio.

II.  Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a profundidad y
de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a cargo de la operacion
del FORTAMUN-DF en el municipio. En los cuales se debera incluir solicitudes de informacion
a las Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas mediante oficio que
adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas electrénicas de la documental publica
en los portales oficiales de los Municipios, con el propdsito de complementar la revision
mediante la evidencia electrdnica existente.

Il Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios técnicos para
llevar a cabo la Evaluacidn Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF”, con base en las
evidencias documentales recabadas, en la informacidn derivada de las entrevistas y de las
reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se generardn los productos de evaluacién
gue se especifican mas adelante.

IV.  Generar y entregar al municipio los productos de evaluacidn que se especifican en la Tabla
1:

Tabla 1. Productos de Evaluaciéon y Plazos de Entrega

Producto Descripcion del Producto Fecha de Entrega

a) Plan de trabajo definitivo, el cual debera incluir
informacion del equipo evaluador externo y los

Plan de trabajo e procesos sefialados para la realizacion de |Ia
instrumentos evaluacion.
especificos para la b) Instrumento(s) para la realizacién de entrevistas a 23/08/2023
recoleccién de profundidad.
informacion c) Relacién de las necesidades de informacion

especifica que la instancia evaluadora requiere del
Fondo evaluado.

Version impresa y digital en USB (formato PDF no
protegido contra copiado) del Informe Final de
Evaluacion del FORTAMUN en extenso, el cual debe
contener los siguientes elementos:

Presentacion

Introduccién

Marco legal
Objetivos de la Evaluacién
Informe Final de Versidn digital:
Evaluacién del (Colocar la fecha) 24/08/2023
FORTAMUN-DE. Nota metodoldgica*

1) Criterios técnicos para la Evaluacion externa de tipo
Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF).

a. Caracteristicas generales del fondo.

b. Evolucién del presupuesto del fondo en el
Municipio.
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Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega
Producto Descripcion del Producto Fecha de Entrega
c. Planeacion estratégica y contribucidn.
d. Orientacién a resultados.
e. Rendicidn de cuentas y transparencia.
f. Calidad de la informacidn de desempeiio.
g. Andlisis de resultados.
2) Aspectos Susceptibles de Mejora
a. Deben incluirse al final de cada una de las
preguntas, siendo concretas y operativas para cada
caso en particular, conteniendo lo necesario para
alcanzar el maximo nivel.
b. Enlos casos en los cuales se alcanza el maximo nivel
sefialar los argumentos que lo justifica.
c. Debe presentarse una propuesta de programa de
trabajo para su atencién en cada una de las preguntas.
3) Hallazgos
a. Especificar criterios en cada una de las preguntas.
4) Andlisis FODA
a. Fortalezas
b. Oportunidades
c. Debilidades
d. Amenazas
5) Recomendaciones
6) Conclusiones
a. Generales de la Evaluacidn.
b. Particulares de aspectos sobresalientes de la
misma.
7) Valoracién final del fondo
8) Anexos
9) Fuentes de referencia
Cabe seialar que las respuestas de forma binaria
deberan responderse de manera directa (SI/NO) y no
inducida, sefalandose en la justificacién los motivos o
hechos que sustentan tanto la respuesta como el nivel
otorgado

Versién impresa y digital (formato PDF) del “Formato
para la difusion de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas y sus municipios”, establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable
Formato CONAC para la (CONAC), el cual debe contener la desagregacién de
los siguientes elementos:

1. Descripcién de la evaluacion. 25/08/2023
. Principales hallazgos de la evaluacién.

. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.
. Datos de la instancia evaluadora.

. Identificacién de los programas.

. Datos de contratacién de la evaluacidn.

. Difusién de la evaluacion.

Debido a los requerimientos del Archivo, los

difusion de los
resultados de las
evaluaciones

N O wiN
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Producto

Descripcion del Producto
documentos impresos deberan ser
empastados (no engargolados ni carpetas).

Fecha de Entrega

Productos
complementarios de la
Evaluacién del
FORTAMUN-DF

Versién digital que debe incluirse en la USB (archivo
fuente) de:

a. La base de datos generada con la informacién de
gabinete y/o de campo para el andlisis de la
evaluacion.

b. Los instrumentos de recolecciéon de informacién:
cuestionarios, entrevistas y formatos, entre otros.

c. Evidencia fotografica, audio u otra, recolectada para
la evaluacion.

d. Evidencia de todas las solicitudes de informacién y
seguimiento al ente evaluado.

e. Evidencia y ligas de acceso actualizadas de Ia
investigacion en los Portales Oficiales de Internet del
Gobierno Estatal o Municipal, asi como Plataformas
del Gobierno Federal que en su caso aplique, relativos
a la informacion necesaria para complementar el
andlisis de gabinete.

29/08/2023

Resultados finales de la
Evaluacion

Presentacion de Power Point (u otra plataforma para
presentaciones electrénicas) de los resultados finales
de la evaluacion del FORTAMUN-DF, la cual debe
contener, los siguientes elementos:

a) Principales hallazgos.

b) Principales recomendaciones.

c) Valoracién final del fondo. Asimismo, dicha
presentacion debe integrar y cumplir con los aspectos
especificados en los presentes Términos de
Referencia.

30/08/2023

* Nota metodoldgica: descripcidn de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada del disefio

por muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio

y dispersidn de la muestra utilizada.
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Responsabilidad y Compromisos

Derivado de la experiencia en afios anteriores, y con pleno respeto a la autonomia municipal, se
sugiere tomar en consideracion algunos aspectos en la contratacion del servicio, tales como los
siguientes.

» Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que
significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte
gue se requiera para la realizacién de la evaluacidn; asimismo, es responsable del pago
por servicios profesionales, vidticos y aseguramiento del personal profesional, técnico,
administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucién de la evaluacion y
operaciones conexas, 0 en su caso, establecer lo contrario.

> Que la Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentacién de
su propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participara en la prestacién del
servicio indicando brevemente la funcién que desempenfara y en caso de sustitucion de
algin miembro, entregar la actualizacién correspondiente, junto con su curriculum,
constancias de cursos y cédula profesional. En caso de sustitucion de las personas
asignadas, deberd ser con un profesionista que cuente con el mismo perfil, debiendo
notificarlo a la contratante.

> Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora serd la responsable de solventar las
observaciones emitidas por el Municipio y por la instancia revisora.

» Para la revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregara a la Instancia
Evaluadora sus observaciones y recomendaciones. La Instancia Evaluadora realizara las
correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

» El Ayuntamiento deberd tener una participacion activa en la revisién de los productos
gue proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluacién, por lo que,
esta ultima realizara una mesa de trabajo, donde se expondran las correcciones
realizadas a los productos entregables debiéndose documentar dicho proceso.

> En total este proceso de revision, correccidn y aprobacion de los productos entregables
deberd estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacion del
servicio, mismo que se sugiere contemple como fecha maxima de entrega el mes de
agosto conforme a lo establecido en el articulo 110 fraccién Il.

> Sial término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las cldusulas correspondientes
al contrato que se refieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los
productos entregables, debiendo éstas quedar claramente establecidas en el contrato.

» Se sugiere que el Ayuntamiento nombre a un coordinador de la evaluaciéon con
facultades de decisién y conocimiento de los procesos de planeacion, operacion,
ejecucion, seguimiento y transparencia del fondo, tomando en consideracién que
debera:

e Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora toda la documentacién e
informacidn necesaria para el desarrollo del proceso
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e de evaluacion.

e Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el adecuado
andlisis y evaluacién del Fondo,

e dichas dudas o requerimientos no podran ser otras que no estén en el marco del
proceso de evaluacién del Fondo.

e Convocar al personal de la Unidad Responsable de la operacién y ejecucién del
Fondo, para participar en la revisidon y retroalimentacion de los productos que
presente la Instancia Evaluadora.

e \Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora sean
susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo, acorde a los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos con los que cuenta el municipio.

e Verificar que el personal de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Fondo, asistan a
todas las reuniones y aplicacion de entrevistas y/o encuestas que la Instancia
Evaluadora lleve a cabo.

e Difundiry publicar los resultados de la evaluacion.

» LaInstancia Evaluadora debera:

e Seruna persona fisica o moral del sector privado, social o académico, registrada ante
la autoridad hacendaria e independiente a la administracién publica.

e Contar con experiencia probada en la materia de evaluacién correspondiente,
anexando evidencia. No existir conflicto de interés.

e Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y forma,
ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la informacién
digital anexa a los resultados de la evaluacién.

e \Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por el Ayuntamiento del
Fondo evaluado, asi como del resto de la informacién de la que este se valga para el
proceso evaluativo.

e Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan en
la operacién del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el disefio
de dichos instrumentos y las preguntas, deberan apegarse a la Ley de Proteccion de
Datos Personales en Posesidon de los Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar
con el visto bueno por parte del Ayuntamiento.

e Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el
proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la Coordinadora
de la Evaluacién. o Integrar los productos que se establecen en los presentes
Términos de Referencia.

e Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion
realizada por el Ayuntamiento. o Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles
de implementarse por parte del Ayuntamiento, por cada una de las preguntas.

e Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,
entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.
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> LaInstancia Evaluadora Externa NO debera:

e Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos
6rdenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a efecto de que las evaluaciones
cumplan con la independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se
establezcan en las disposiciones aplicables.

e En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la Instancia
Evaluadora Externa no deberd ser o estar relacionada con la figura del Auditor
Externo o Dictaminador Externo, sea este contratado para ejercer las funciones de
“Auditoria” por el municipio y/o se vincule con algin otro que se encuentre
registrado en el Padrén de Auditores Externos del ejercicio correspondiente para el
municipio evaluado, esto en congruencia con lo que se establece en los
Lineamientos de los Auditores Externos, en su apartado “Ill. CONDICIONES DE
CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR ASIGNACION.
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Productos de Evaluacion

Por otro lado, de igual manera se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos especificos para
la recoleccion de informacion” la Instancia Evaluadora Externa especifique los siguientes puntos:

e Presentacidn general del proceso de evaluacion.

e Cronograma de Trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas para
realizar las visitas al municipio y la aplicacién de encuestas y/o entrevistas a
profundidad; el periodo en el que se realizara la revision, valoracidn y retroalimentacion
de la informacién y evidencia documental; el periodo de retroalimentacién de los
productos entregados al Municipio, este Ultimo es quien tendra la responsabilidad de
analizar y valorar el producto (Plan de Trabajo, Informe Preliminar, Informe Final de
Evaluacidn).

La “Presentacidn de Power Point u otra plataforma para presentaciones electrénicas” debe ser un
documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacion, cuyo contenido
sea de comprensién de diferentes publicos o audiencias de la intervencion. Esta presentacién o
infografia, permitird comunicar de forma clara, concisa y precisa los principales resultados de la
evaluacidn. Es importante mencionar que este documento debe contener elementos de disefio,
graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que
dicha presentacién / infografia se publique en los principales portales de internet del Gobierno
Estatal, Nacional y/o Municipal, para su consulta.

e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:
o Datos del Programa (Nombre y clave del Fondo, Unidades Responsables del
Municipio, Presupuesto ejercido, Objetivo general del Fondo,
o Principales proyectos o rubros en los que se ejercio el recurso,
o Objetivo de la evaluacidn, Instancia Evaluadora Externa que realizé la evaluacion,
costo de la evaluacion,
o Resultados de la valoracion Final y por tematica,
o Principales Fortalezas (maximo 5),
o Principales Hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o amenazas
(maximo 3),
o Principales recomendaciones (maximo 3),
Principales Conclusiones (maximo 3),
o Links especificos, donde se puede consultar los documentos como el informe final,
y demas entregables correspondientes al Municipio evaluado

(¢]

Documentacién Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance del
proceso de evaluacién, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo donde se
establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros aspectos. En este
sentido, la Instancia Evaluadora debe realizar como minimo 3 reuniones debiendo entregar un
minimo de 3 minutas, que cada una corresponda al plan de trabajo y la solicitud de informacion,
otra para los avances o resultados preliminares y la Ultima para los entregables finales. Lo anterior,
para dar pie a que el ayuntamiento pueda realizar un analisis, valoracion y retroalimentacién de los
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productos o avances de la evaluacién del Fondo. Dichas reuniones no necesariamente deben ser
presenciales, pudiéndose realizar via remota mediante programas como Cisco Webex, Google
Meeting, Zoom, entre otros.

Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacion

El perfil del coordinador de la evaluacion, asi como del equipo evaluador, son las caracteristicas
deseables para desarrollar el proyecto “Evaluacion externa de tipo Especifica de Desempefio de los
Fondos Federales” se describe en la tabla 2, no siendo en ningun caso limitativo o condicionante de
la aceptacidn y analisis de la misma.

Tabla 2. Descripcion del Perfil del Equipo Evaluador

Cargo

Escolaridad y Areas del Conocimiento
Con amplia experiencia en el ramo gubernamental
con estudios de: Doctorado en Evaluacion de Politicas
Plblicas por el IEXE Centro de Investigacion vy
Posgrados. (En curso) Maestria en Derecho Fiscal por
la Universidad Popular Auténoma del Estado de
Puebla (Titulacién en tramite) Maestria en Evaluacion
de Politicas Publicas por el IEXE Centro de
Investigacidon y Posgrados. Licenciatura en Derecho
por la Universidad Popular Auténoma del Estado de

Experiencia

Cuenta con amplia experiencia en la
realizacion de evaluaciones del

desempefio, entre los Municipios
evaluados bajo alguna metodologia
(diagnostico, disefio, consistencia 'y

desempefio) se encuentran entre otros los

Coordinador | puebla Diplomado en “Politicas Publicas y Evaluacién” | Siguientes:

de la por el Center for Learning on Evaluation and Results e  Puebls;

Evaluacion (CLEAR) y el Centro de Investigacion y Docencia e  Tehuacan;
Econdmicas, A. C. (CIDE). Diplomado en “Evaluacion e  San Andrés Cholula;
Cualitativa de Politicas Publicas” por el Centro para el e  Coronango;

LUIS Aprendizaje en Evaluacion y Resultados de América e  Zacapoaxtla:
GUEVARA Latina y el Caribe (CLEAR-LAC) y el Centro de . TIatI:uquitelpec-
PAREDES Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE). ) ’

Curso “Presupuesto basado en resultados (PBR) y *  Chalchicomula de Sesma;
sistema de evaluacién del desempefio (SED)” por el e Pantepec;
Instituto tecnolégico Auténomo de México (ITAM). e  Francisco Z. Mena.
“Curso Taller PbR-SED, MML y MIR” por la Secretaria e Ademis de mis de 20
de Finanzas (SFA). Diplomado de Indicadores para el municipios en el estado de
Desarrollo por el Banco Inter Americano de Desarrollo Puebla.
(BID). Diplomado en Evaluacién de Politicas y
Programas Publicos impartido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publica (SHCP).
Equipo e Licenciatura en “Administracion de Empresas" | colaboracién de evaluaciones:
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla - o Ixtepec
Estudié en Seguimiento de Desempeiio - .
Evaluador S o . e  Tlatlauquitepec.
Ejecucidon de Auditorias Internas -Transparencia .
ISMAEL SOSA Presupuestaria -Supervisién e implementacion ¢ Co.atzmgo
LOPEZ de Control Interno. Salvador Huixcolotla.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

Pagina | 25




(]
Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para el Fortalecimiento de los M 4\ 1
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) AXHTLLA

Coronsess Bodpands janls par an manicipis mapr

Metodologia de Evaluacién del Fondo de aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Secciones tematicas

La aplicacidn de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del fondo,
guiado por 6 caracteristicas bdsicas, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de
23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta abierta, tal como se sefiala
en la Tabla 3:

Tabla 3. Contenido para el |analisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2022

[No.|  Seccion | Preguntas ] Subtotal

Caracteristicas Generales del Fondo a-e N(.) No Aplica
Aplica
A Justificacion de la creacion y del disefio del 1-5 5 5
programa
B Planeacion estratégica y contribucion 6—8 3 3
Participacion Social, Transparencia y Rendicién 9.17 9 9
de cuentas
D Programacién y Seguimiento del Cumplimiento 18-19 ) )
del Programa
E Orientacion y medicidn de resultados 20 1 1
F Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-23 3 3
Total 23 23 -100%

Técnicas y métodos de aplicacidn

El andlisis y valoracién sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacion y la valoracién de informacidn concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacion
y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestién de las aportaciones en el municipio, asi como la derivada de
investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Estatal o Municipal, asi como
Plataformas del Gobierno Federal en su caso aplique; por lo que resulta conveniente para el
municipio nombrar a una unidad especifica como “Coordinadora de la evaluacién”, con el
objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador
externo durante todo el proceso de evaluacién.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacién y de entrevistas y la
realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en
los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo
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en funcién de las necesidades de informacién complementarias que se requieran para
realizar un andlisis exhaustivo de las preguntas de cada seccion tematica.

Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Las seis secciones temdticas que conforman este documento metodolégico incluyen preguntas
especificas, de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema binario “Si” / “No”, asignar
un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revisiéon de las evidencias documentales
disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es

indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. En los casos en
los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia, calidad y apego de la
informacidn o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada pregunta, para lo
cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a
1 significa un cumplimiento minimo de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las
caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un
cumplimiento total de los pardmetros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es 0, la respuesta que
corresponderd serd “No”, y se deberd generar un andlisis del contexto o razones por lo que no se
cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo, se deberd generar un Aspecto
Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacidn, que permita mejorar o cambiar
positivamente la situacién actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de cumplimiento)
se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los siguientes
conceptos:

a) Pregunta.

b) Caracteristicas.

c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta
sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio correspondiente, el
cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento. e) Analisis que justifique la
respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de acuerdo a lo solicitado por pregunta,
agregando en la redaccidn los criterios que esta justificando.

e) Fuentes de informacidn utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccidn electrénica para
ser consultada.

f) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefialar y justificar de manera
concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios dispuestos en las
preguntas.
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Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe considerar lo
siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta,
se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser “No”. No debiendo
ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, tales como: “no aplica”, “Negativa”,
“No procedente” etc.

o Si el fondo cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir si la respuesta
general es “Si” se procede a asignar una valoraciéon 1 a 4, en virtud de los criterios
establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de los niveles por
pregunta tendra un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con una valoracién de 4 esto
serd equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 23 preguntas cuentan con
respuesta positiva esto dara un resultado final de 23 puntos que equivale a 100%.

e Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes aspectos
gue se deben considerar al responder:

o De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracién, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

o Fuentes de informacién minimas por utilizar para dar respuesta.

o Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién con
otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s).

Anexos

Anexos bdsicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que se deben incluir
son los siguientes:

Anexo 1. Valoracién Final del Programa.

Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacién.
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa.
Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Programa.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo.

Anexo 7. Metas del Programa.

Anexo 8. Informes Trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Eficacia Presupuestal del Fondo

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Anexo 11. Avance de las Acciones para Atender los ASM.

Anexo 12. Proyectos y Acciones Financiadas con Recursos del Fondo.
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Caracteristicas Generales del Fondo

Con base en la informacién proporcionada por las dependencias responsables de la gestidn
del FORTAMUN-DF, se realizara una descripcidn detallada del Fondo que debe incluirse en
el Informe Final de Resultados de la evaluacién, la cual debe contener los siguientes
aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco
normativo federal relacionado.

La descripcion debe considerar la légicavertical de la MIR y su consistencia con los objetivos

normativos. En especifico se deben identificar los rubros permitidos en la normatividad aplicable.

NIVEL NOMBRE DEL INDICADOR

Contribuir a la disminucién de las desigualdades sociales en el
municipio de Axutla mediante acciones de infraestructura social basica
con enfoque de género.

PROPOSITO El municipio de Axu_tla realiza acciones de mfra.lestructura basica con
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Acciones de combate al rezago social con priorizacidn de recursos
FORTAMUN, con enfoque de género, implementadas.

COMPONENTE

Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 37:

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccion
de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencidn de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes®.

Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacion, entidades federativas,
municipios, demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberan ser

1 Ley de Coordinacion Fiscal (diputados.gob.mx)
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administra administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que este destinados?.

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los objetivos y
rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al fondo. Revisar el PMD, PND y el
PED correspondientes y realizar una tabla en la que claramente se visualice la alineacién, o
sefalar que no existe. Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del
FORTAMUN-DF.

Informe Anual de Incidencia Delictiva 20223

Ve paniodc amaror

fm. Homicidio daloso

*’ Feminicidio

=s= Homicidio culposo

Robo con vickencia
% Fobo de wehiculo
casa habitacién
Robo de negocio

4+ Robo aimnssinis ot

,\’-’i en transparb=

tﬁ' i

.' Vinlencia familiar

“‘t Trata de personas
'ﬂ‘i‘ Harcomenudeo

:5 Lesiones dolosas

DESCARGAR DATOS

En la tabla que se muestra a continuacién se puede visualizar la alineacion del Eje Municipal que
brinda atencién al fondo evaluado y se encuentra en el Plan de Desarrollo Municipal con los
instrumentos de planeacion Estatal y Nacional.

2Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (diputados.gob.mx)
3

https://delitosmexico.onc.org.mx/variacion?unit=folders&indicator=researchFoldersRate&group=mo
nth&state=21&period=7-2023&domain=&municipality=21024
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PND 2021-2024

Plan Estatal de Desarrollo

2019 - 2024

H. AYUNTAMIENTO 2021 -2024
[0 Y Y ———

Plan Nacional de Desarrollo

2019 - 2024

EJE 1. Gobierno Honesto y
Eficiente.

EJE 2. Desarrollo Econdmico

Incluyente y Sostenible.

EJE 3. Procuramos lo mejor
para la Ciudadania. Eje 4.
Disminucién de las
Desigualdades. Eje 2.
Politica Social.

EJE 4. Seguridad Publica.

EJE 5. Obras y Servicios
Publicos con Participacion
Ciudadana.

Eje Especial. Gobierno
Democratico, Innovador y
Transparente.

Eje 3. Desarrollo Econdmico
para Todas y Todos. Eje 2.
Recuperacién del Campo

Poblano.

EJE 3. Procuramos lo mejor
para la Ciudadania. Eje 4.
Disminucion de las
Desigualdades. Eje 2.
Politica Social.

Eje 1. Seguridad Publica,
Justicia y Estado de
Derecho.

Eje 4. Disminucion de las
Desigualdades.

Eje 1. Politica y Gobierno.

Eje 3. Economia.

EJE 3. Procuramos lo mejor
para la Ciudadania. Eje 4.
Disminucion de las
Desigualdades. Eje 2.
Politica Social.

Eje 1. Politica y Gobierno.

Eje 2. Politica Social.

A continuacion, se presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente al
Programa Presupuestario que se ejercieron en el ejercicio evaluado.
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FORTAMUN: $450,000.00
Otros: $0.00

RESUMEN Contribuir a la disminucion de kas desigualdades sociales en el Municipio de Axutia mediante acciones de infraestructura social
NARRATIVO bésica con enfoque de género

lndicadors

NOMERE Percantsje de acciones de Infrastructura social basica realizadss con enfoque de género

PRERNAN oo | PO s MErooDECALCUO | (vinarin

mmd x5 i“f > Esvatégico TIPO DE FORMULA Pocantaje &ml i arc!m:?u Regular

I.IIEA BASE | INDICADOR | VETA DEL VARIABLE 1 VARIABLE 2 UNIDAD DE MEDIDA

6 221

8 Nimero de acciones de inkaestuctura socil| |Tolal de acciones de bieneslar social en Arcy
bésica con enfoque de género realizadas en 2022) | 2022

VALOR|| ARO

MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

Actualizacion de las Reglas de Operackin de los Fondos Federales para la
Priorizacion de Recursos de Ramo 33, en caso de que el Programal
Reportes de actividades de los responsables de ejecucion del Programa | |considere el ejercicio del Rama, Delimitacion de ZAP, Actuaizaciones del
Informe Anuai de Goblerno Presupuesto de Egresos, Ministraciones de Ramo 33 y Parficipaciones|
desfasadas de calendario, Contingencias por desasires naturales y olras,
Conflictos sociales y Aclualizaciones y recortes a nivel macro

c) Analisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la LCF y demas
normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en elejercicio fiscal evaluado y el
porcentaje que este representa respecto al presupuestoestatal de dicho programa del ejercicio
evaluado.
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Articulo 38.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuira
el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en proporcion directa al
nimero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica
mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Para el caso de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, su distribucion se realizara
conforme al inciso b) del articulo 36 antes sefialado; el 75% correspondiente a cada Demarcacion
Territorial sera asignado conforme al criterio del factor de poblacion residente y el 25% restante al factor
de poblacion flotante de acuerdo con las cifras publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica.

Las Entidades a su vez distribuiran los recursos que correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcién directa al nimero de habitantes con que

cuente cada uno de los Municipios Y Demarcaciones Territoriales antes referidos.
Articwlo adicionada DOF 29-12-1997. Reformado DOF 30-12-1998, 31-12-200

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion

Fiscal.pdf

d) Evolucidon del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2022. Dicho analisisdebera
considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que se evaltiia yde 4 afios anteriores.

La siguiente grafica nos muestra la evolucién del presupuesto asignado para el Municipio Axutla,
Puebla, proveniente del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF), de acuerdo a la distribuciéon y calendarizacion para las
ministraciones de los recursos del Fondo contemplados en los Periddicos Oficiales del Estado de
Puebla, donde, del ejercicio 2018 al 2019 se obtuvo un incremento anual promedio de 13.16%, del
ejercicio 2019 al 2020 del 3.04%, sin embargo, del ejercicio 2020 al 2021 se muestra una disminucién
de asignacidn de recursos del 0.04%, por ultimo en del ejercicio 2021 al ejercicio 2022 existié un
incremento del 13.18%. a continuacién, se muestra una representacidn grafica de los recursos
recibidos del fondo evaluado.

A continuacién, se muestra una representacion grafica de los recursos recibidos del fondo evaluado.

MONTO ASIGNADO

EJERCICIO FISCAL (FORTAMUN-DF) PORCENTAJE DE EVOLUCION

2018 $548,060.00

2019 $620,174.00 13.16%
2020 $639,016.00 3.04%

2021 $638,738.00 0.04%

2022 $722,954.00 13.18%
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e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo

evaluado.

ompRe P je de A de al rezago social con priorizacién de recursos FORTAMUN, con enfoque de género ]
DIMENSION A MEOR Eficacia J r 2 " J T J l METO00 DE CALCRO (viv2)*100
TR0 DE INDICAGOR. I Gestion I I TIPS DE FORMULA J Porcentaje l ma Reguiar
2 2022 2
VALOR AN
PROGRAMADO
CALENDARIO - PROGRAMADO META PROGRAMADA BN L.
vamABLES X NoMsRE Gpemerhn oo e ) ey gy e ey s e e e e ) s oTM. i
Numero de Acciones de combate al rezago)
S acidn  de PROORAMADO
—— ;:‘;rmm Loiperiips m::‘;n: Hotioney VARABLE | ¢ LS o
2022 .
VARABLE 3 :::Q;; accones de infraestructurs basica) Acciones VY“RAIM;O 8 [
REALIZADO
'CALENDARIO - PROGRAMADO RESULTADO ALCANIADO
VARABLES NOMBRE m-hu a0 = w0 | war | oo | wov | oo | ik R ARO
[Numero Ge Acciones de combate al rezsg0|
socisl phofzacién de  recursos| REALZACO
vty |CORTAMON, con enlocus de género sn| Acconss WSS SVALORS
2022
pEEE] m scciones de infraestructura bésical taugao
Explicaciones y causas de las al “E L
CLAVE: 12/03 FECHA DE APROBACION:
14/09/2022
- ENTIDAD FISCALIZADA: Axila i
- — 1] Sosbes ARO: 2022 HOJA: 4 DE: 6
S ——
PROGRAMA PRESUPUESTARIO INICIAL
Nombre del Programa Inversién Publica
Unidad(es) Responsable(s) 04 Obras Publicas

Costo Total del Programa ejercido al periodo $2,400,000.00

ACTIVIDADES

e S PoncanTAE OE
COMPONENTE DESCRIPCION. pre=vy TOTAL CUMPLIMIENTO OF LA
PROGRAMADO / REALZADO | wnm | rum | mam | Asr | wmay [ aw | oot | aco | ser | ocT [ wov | o ACTVIOAD
4 |Elecutsr 1 programa de obeas en mateda de e 1 1
programa %
c1 sgua potable -
£ 1 de obras en matera de 2 &
Jecutar 1 programa en mi
2 vialidades y caminos iradoane REALZADO ° i
PROGEAMADD 1 1
3 Ejecutar 1 programa de obras en programa 0%
Meojoramiento de Espacios REALZADO o
4 |Eiecutar 1 programa de obeas en materia ” PROGAANADY' 1 1 e
educatva REALZADO 0
Ejecutar 1 de obri 1 2
Joc programa o8 0n
1 de Especios programs o o 0%
PROGRAMADS 1 1
Ejecutar 1 programa de obras en matena de
2 vialdades y caminos poome REALZADO ° =
c2
¢ =xplic: Y causas ramacion, ¢ P
Actividad y Componente
Actividades del Componente 1
Actividades del Componente 2.
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PP-M
CLAVE: 12/03 FECHA DE APROBACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Axitia b
ARO: 2022 e 3l Oh 3
PROGRAMA PRESUPUESTARIO INICIAL
Nombre del Programa Seguridad Pablica y Proteccion Civil
Unidad(es) Responsable(s) 05 Comandancia Municipal
Costo Total del Programa ejercido al periodo $206,000.00
Fuente de Financiamiento kg PARTICIPACIONES FISM FORTAMUN OTROS
Monto Especifco ejercido al periodo $0.00 $80,000.00 $0.00 $126,000.00 $0.00

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

CLASIFICACIO CONCEPTO

Finalidad 1. Goblerno
Funcién 1.7. Asuntos Go oden pubico y de seguridad interior

Subfuncidn 1.7.3 Otros Asuntos de Orden Publico y Segundad

Sub/Subfuncién 1.7.3.1 Segundad Publica y Proteccidn Civil
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
CATEGORIA_ Desempedo de las Funciones
| PROGRAMA I R Solamente actividades especificas, distintas a las demas modalidaces. I

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

1. Seguridad Piblica, Justicia y Estado de Derecho

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

EJE 4: Seguridad Publica

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LINEA ESTRATEGICA)
“Programa 4.1 Trabajando por tu segundad

DATOS DE VINCULACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

11 Lograr que las cudades y ios asentamientos humanos sean iNCUSIves, Seguros, resentes y sostenibles.
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ala enel
én Civil, Vialidad y Reincersién Social

wouene je de de de la Publica N Py Civil, Vialidad y Reincersion Social llevadas a cabo en 2022 |
DMENSION A MEDR Eficacia I | FRECUENCIA DE MEDICKON I Anual l I METO00 DE CALOWLO I (vIn2)* 100 |

I o | S R e |

. 76 2022 76
VALOR ARG
PROGRAMADO
A RIS UNOAD D l el e DAINOAR0: Y '“'. """? ] : N mAwo\:u—-.
| [ an | don | war | o | an faoo | e | oot [ wor | oo

VARABLE | 7 7
Reincersitn Soclal Bevadas a cabo en 2022
100.00%
Total de scciones programadas en el afo|
2020, en materia de Seguridad Publica PROGRAMADD
VA Municial, Proteccidn  Civil, Vielided y| #cciones vasasLE 2 » 7

it = = — s
wsr SR EI STNE v |
Vamxy v v

cumPLIMENTOFINAL__ |

Por qué no se cumplio 0 POr GUE 34 SUPer

Explicaciones y causas de las . e la ‘I ]

PROPOSITO

IL. P del pio de Axutia cuenta con Seg: Publica P Civil, y Social ‘
Noumag je de p i con en materia de Seg Publica M P én Civil, Vialidad y Reincersién Social
DMENSON A MEDR Eficacia I | FRECUENCA OF MEOK A I Anual I I METO00 OF CALSAD l (vin2)*100
l E g l I P i l l BORACON RACHA LA TA Regutar l
976 2020 781
VALOR ANO
b vAmAES s e o |MTAPGOMMAA TN E.
ST e
N0 personss beneficiadas Con acciones|
VARABLE | [de Segurdad Publics Municipal, hatitante VARARLE § 3 ™
Civil. Viakded y Reincersidn Social 2022 20.02%
VARABLE 3 Total de poRiacion del mumicipio habtante ‘mm‘.‘. 'Fy E ”e
REALIZADO
CALENDAR - PROGAAMADD
vaAsLEs wosmar. e - ToraL g
[NGmero personas becefiiaces con acciones|
VARABLE | ide Segurided Pubice Muricipel, hadrante VARABLE |
(Chal Viaidad y Rencersion Social 2022 VALORT
vARASCEZ {Total de poblacidn del municipo habtante o]
CUMPLIMENTOFINAL__ ]
[Explcaciones y causas de tas variaciones i e la B I
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COMPONENTES

el }‘ de p! y par i en materia de Publica ién Civil, Vialidad y Reincersion Social I
T Porcentaje de acciones de y i en materia de Publica 36n Civil, Vialidad y Social, con perspectiva de
género
CMENSION A MECR Eficacia | | PRECURNGIA DE MEDKCION | Trimestral I [ METO00 06 CALCILO | (VIN2)*100
il cogecco, l Gestién I | | L o) I I ASCACONMACA s A | Regular ]
| LNEA BAsE ] [ META DEL MOCADOR A% |
4 2022 4
VALOR ANO
PROGRAMADO
b oo oe
VAR o o =7 (7 ] TS R [ g
e 03 0 0 R T e
Namero  Ge  acciones prevencidn |
participacin  ciudadena en materia de
VAmARE ¢ Segundad Pudiica Municipal, sccooes g ‘ s
Col, Vialided y Reincersidn Social, con)
perspectiva de géoero reaizadas en 2022 e
Total de acciones en materta de Segurided
Putiica Manicipal, Proteccion Crvi, Vialidad| PROCRANADO
bz oc v Recersn Social, con perspectva de] #0090 vARABLE 3 " -
oénero 2022
REALIZADO
CALENOANG - PROGRAMADD.
— L , e e e
vARASCE | viARRS
WVALOR!
Total de acciones en matecia ;:"Mw
[Pubica Municioal, Protecodn Viaidac| REALZADO
o ¥ Raincersion Social, con perspactive de| - %KNeS vaRARE 2

cumPLMIENTOFINAL ]

k ¥ causas de las o e 1a pre cién, ¢ |
h aue 34 super i

P Porcentaje de acciones de de y en materia de Seg Publica Civil, Vialidad y Reincersion Social, con|
perspectiva de género
oM A VI Eficacia l PRECURNGIA 06 MECN | Trimestral J l MLTO00 08 CALGIAS I (VIN2)*100 1
P o | | | | [ o |
| Unea pase ] [ SETA OB BORADOR |
72 2022 72
VALOR ANO
[ PROGRAMADO
CALINOARG . PROGRANAGD.
b vARABE Nowmne S rora -
NGmero de acciones en  matera  de)
cagaciiades y en matena|
VARASE * [de Segundad Pubiica Municipal, Proteccidn|  acciones '2“.;‘.“..."“? 7 7
Crvit, Visided y Reincersidn Social, con)
perspectiva de género en 2022 KT
Total de acciones en materia Ge Seguridad
Publica Municipal, Proteccsdn Civil, Viesded| PROGRAMADD
e y Reincersidn Social, con perspectiva de| 0N VARABLE 3 » Lad
genero 2022
REALIZADO
CALINGARID . PROGRAMADS
b Lol eooa o | FesATA M0
[NGmero de acciones en  mateda de)
|capacidades y protesionatzacin en mater) I
VARABLE | de Seguridad Publica Municipal, Proteccidn|  acciones. VARARLE |
(Cive. Vialidad y Reincersion Social. con)
|perspectiva Ge género en 2022 v
[Total ge acciones en materia de Seguridad)
[Publica Municipal, Proteccién Civi, Vialdad| REALZADO
o— y Reincenidn Socha, con pespeciiva de| %90 VARARE 3
|pénaro 2022
cumpLMENTOFINALL_ ]
[ 'y causas de las variaciones af dota 41 l
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PROGRAMADO | REALIZADO
PROGRAMACO 1 1 1 oSk )
1 |Reslizar 3 pagos al CERESO pago o
REALZADO o
Ejoctar 1 programa e acciones de PROGRANAD) 1 1
2 |[prevencida en matena Ge seQundad putiica.|  crograma o
i vialkiad y proteccitn chil MEALZADO °
PROGRAMADD 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 £
1 Reakzar 2 pagos mensuales de nomina & o0 %
elementos de seguridad pubiica
EALTADO o
.  oamaaco. 1) B ) e RS 10T IR ] i (] (151 2] () 2
" [Uevar 1 seguimiento mensust det pago de §
2 Orvecesas » s o%
elementos de seguUnced pubica REALZADD °
c2
Levar 8 cado 12 seguimientos a ks acciones| PROGRAMADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
3 |* o0 Y "
g profesionalizacén en maters do seguridad|
5 Uevar 8 cabo 12 seguimientos 3 183 acciones) PROGAAMACO 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 7
4 oo a ks eclementos de o
| seguricas piica AEALZADO o
Lievar & cato 12 soguimientos @ las acciones| PROGRAMADD Tl RIS TR (R o] N o e ] ] 1 I ) P 1
5 |oe mantenimiento @ o3 vehiculos de o
|seguricad plbiica REALZADO °
SRy Explicaciones y causas do 1as vatiaciones al cuimpli d I programucion, & Por dué no 86 cumplio 0 pOr que se aupero considur ta jo programedo?
Actividad y Componente Descripcion
Actividades del Componente 1
Actividades del Componente 2
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Pregunta 1. ¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeaciéon municipal en el cual se integra
un diagndstico en donde se establece la atencidon de problematicas vinculadas a los objetivos del
fondo evaluado en los siguientes rubros?

Cumplimiento

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales NO
b) La modernizacion de los sistemas de recaudacién locales. Sl
¢) Mantenimiento de infraestructura. Sl
d) La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes. Sl

Respuesta ‘ S|

Nivel Ponderacién Criterios
3 .75 CUENTA CON TRES DE LAS CARACTERISTICAS

Justificacidn.

De acuerdo a las leyes que rigen el fondo a evaluar y con fundamento en el articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, menciona lo siguiente: “Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales
por conducto del Distrito Federal, se destinardn a la satisfaccion de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacidon de los sistemas de

recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencidon de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

En base a lo anterior, se realizé un analisis al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Axutla, el
cual se encuentra debidamente publicado dentro del sitio web  oficial
https://transparencia.axutla.gob.mx/pdm21.21.html, donde se encontré en su pagina 18, un
apartado llamado “Diagndstico Municipal” donde narra los antecedentes del municipio, asi como
su ubicacién geografica, el medio fisico, orografia y las caracteristicas con las que cuenta.

Ahora bien, para hablar del fondo evaluado nos enfocamos en el eje 5 llamado “obras y servicios
publicos con participacion ciudadana” en donde se contempla el programa numero 5.3 llamado
“Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal FORTAMUN-DF” y que esta regulado por la Ley de Coordinacion Fiscal, en su
articulo 37.

Basandose en esto se procedié analizar la informacién proporcionada por el personal de H.
Ayuntamiento, dentro de los Instrumentos Metodoldgicos del Marco Légico, se localizé el arbol de
problemas.

En el arbol de problemas, que se muestra a continuacion, en la parte central se puede encontrar que
el problema principal que aqueja a la poblacién de Axutla es “el municipio no cuenta con la
implementacidn de proyectos que fortalezcan su desarrollo” tomando en cuenta esto dentro de este
arbol se despliegan, las causas directas e indirectas, asi también como los efectos directos e
indirectos, en las causas directas es que no cumplen con los pagos correspondientes a diversas
obligaciones, asi también como la falta de obras de infraestructura urbana para el municipio, o que
carece de estrategia para el fortalecer el cuerpo de seguridad y la falta de realizacién de acciones en
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apoyo del municipio, sin embargo no contempla el pago de derechos y aprovechamiento de aguay
descargas residuales lo que hace que no dé cumplimiento al inciso a).

De igual manera en el arbol de problemas, que se encuentra como anexo al Plan Municipal de
Desarrollo en su actividad 5.3.4.3, la cual menciona lo siguiente “Realizar la adquisicion de
equipamiento para la mejora en el desempefio de las acciones gubernamentales”, misma que va
dirigida a la modernizacion de equipos para mejorar la operatividad del gobierno municipal, asi
como los servicios ofrecidos, por lo que se da cumplimiento al inciso b).

Se contempla en el apartado 5.3.2, que se ve reflejado dentro del arbol de problemas y en el
diagnostico municipal, la falta de implementacién de obras de infraestructura urbana para el
municipio en beneficio de la poblacién del municipio, lo que involucra, que exista insuficiencia de
obras de infraestructura urbana en el municipio, asi como que las vias de comunicacién no estén en
las condiciones requeridas y sean insuficientes y las instalaciones de salud se encuentren
deterioradas. Lo que da cumplimiento al inciso c).

Asi mismo se considera el tema de estrategias para fortalecer el cuerpo de seguridad del municipio,
lo que implica, la certificacion de los elementos de seguridad, asi también como el pago de salarios
a los elementos de seguridad, la adquisicion de equipamiento y vehiculos para proporcionar a los
elementos las herramientas para dar pronta respuesta y atencién adecuada a la ciudadania asi como
la aplicacion de los exdmenes de control confianza, con el objetivo de garantizar una actuaciéon
responsable y segura para la poblacién cumplimiento con el inciso d).

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE: | Zoatls PUEBLA
- Z071 2024
METODOLOGIA DEL MARGO LOGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL
AXUT FLAN MUNICIFAL DE DESARROLLD 2021 - 2024
SN T LS ARBOL DE PROBLEMAS

NOMBRE DEL PROGRAMA: Fondo de Aportaciones para & Fortalecim iento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

EFECTO SUPERIOR No existe una adeaiada priorizacdin del gasto para fortalecer el actuar pablico y stender ks necesides de la poblaciin.

1aseguadad seve afecads por el acuar
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Lo edemen ios polliciacns na cuentan can
EFECTOS INDIRECTOS
manen deficents sus fundon
n
I Bt depagas
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EFECTOS DIRECTOS junbu . . . .

PROBLEMA El municipio no aienta con ks implementaciin de proyecto s que fortalkezcan su desamollo.

o cusrpa
dnerzx: abigaciones. muncapio. deseguacad munacpia.

1 1 1 1

o 22 tienen suficiontes ambulanaas para

CAUSAS DIRECTAS

[EETEpg———— — cerheadaz

. Sl aquipamianta de s ambutan aasna ased
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CASAS INDIRECTAS

adecuadamente aistucianes. ==

Mo se aplican exdmenes deconrol y confanz

Hallazgo Documental

e Plan de Desarrollo Municipal de Axutla 2021-2024:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/PMD%20Axutla%202021%20-%202024.pdf
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e El municipio cuenta con un Diagndstico Municipal, el cual se encuentra
Fortaleza y/u integrado dentro del Plan Municipal de Desarrollo, quien integra las
Oportunidades causas y efectos de la problematica central que se atendera a través
de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado.
e Al no contar con un Diagnédstico Municipal adecuado y actualizado,
Debilidades y/o impide que se establezcan de forma efectiva la problematica a resolver
por medio del programa y asi identificar los objetivos y metas a
implementar para dar seguimiento sobre la aplicacién de los recursos
del fondo evaluado.

Amenazas

e Se recomienda que el Gobierno de Axutla siga identificando los
programas necesarios para la identificacion de los problemas, esto con
la finalidad de darles solucién a las carencias mas afectivas de Ila
sociedad y se lleve a cabo la consideracidn de la informacidn contenida

Aspecto en el diagndstico que se encuentra integrado dentro del Plan Municipal

Susceptible de de Desarrollo 2021 — 2024 para la adecuada construccion de los
instrumentos de programacion, de manera que puedan atenderse las
necesidades mas importantes de la poblacién a través de la actuacion
del gobierno.

e También se recomienda publicar en el Diario Oficial del estado de
Puebla, el acta de aprobacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021 —
2024 del municipio de Axutla.

Mejora
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Pregunta 2. ¢El problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo,
se establece cdmo un hecho negativo que puede ser atendido a través de la implementacién de un
programa que se vincule a los objetivos del fondo?

Nivel Criterios
N/A No procede valoracion cuantitativa.

Justificacidn.

En base a la informacion analizada y al revisar el Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024, del
municipio de Axutla y las herramientas Metodolégicas del Marco Légico, se puede afirmar que los
problemas se establecen como hechos negativos, ya que, dentro del arbol de problemas, contiene

la problematica central, que serd atendido, a través de las estrategias, plasmadas como objetivos,
para erradicar o mejorar las condiciones en las cuales vive el municipio.

El municipio no menta con b mplementackin de proyecto s que fortalezcan su desamollo.

El problema central que se muestra
) L. Programa 5.3 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

anteriormente establece que el municipio no Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
cuenta con la implementaciéon de proyectos Objetivo 5.3 Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del

. fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y las
que fortalezcan su desarrollo, misma que debe demarcaciones territoriales del D.F. mediante la adecuada priorizacion del

A gasto.

S?I’ rNesulta con el fqndo a evalua.r ya que esta Estrategia: El municipio de Axutla cuenta con recursos economicos para
disefiado a cumplir las necesidades de la laaplicacion de proyectos que fortalezcan su desarrollo.
poblacién en general y que con ello se dice que  Lineas de Accién:

. 5.3.1 Mecanismos para el pago de obligaciones financieras del municipio
cumple con lo establecido dentro del Marco  implementados.

Metodoldgico Légico. 5.3.2 Obras de Infraestructura Urbana par'a el municipio ejecutadas.

Los elementos que se encuentra reﬂejados se 5.3.3 Estraiegias para el fortalecimiento del cuerpo de seguridad,
i[nplgmentadas,

localizan dentro del programa numero 5.3 e
como se muestra en la siguiente imagen. 5.3.4 Acciones en apoyo del municipio ejecutadas.

Se puede apreciar el objetivo ya que se busca resolver porque es una deficiencia dentro del
municipio y la estrategia que muestra el cdmo lo realizard, seguido de la linea de accién que son las
gue ayuda a contribuir para la realizacién de dicho objetivo, siempre procurando el bienestar y el
mejoramiento de la poblacién de Axutla.

Hallazgo Documental

e Plan de Desarrollo Municipal de Axutla 2021-2024:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/PMD%20Axutla%202021%20-%202024.pdf
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e El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 integra un diagndstico del
municipio, el cual abarca distintos temas relevantes al municipio y su
poblacién, presentando las problematicas encontradas en un sentido
negativo, de acuerdo con lo establecido por la Metodologia del Marco
Légico.

e No considerar la utilizacidn de la Metodologia de Marco Légico podria
conllevar el no contar con las herramientas necesarias para realizar el
proceso de planeacién de manera correcta.

e Serecomienda dar atencidn a las problematicas detectadas dentro del
Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 para poder resolver las
carencias y afectaciones que viven los ciudadanos del municipio de
Axutla y asi poder contribuir a la mejora social.

Fortaleza y/u
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 3. ¢En la deteccidn del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se establece
la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita visualizar de forma
clara el origen y las posibles soluciones de este?

Cumplimiento

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado. Sl
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido. Sl
c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al Propdsito del Programa. Sl
d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de objetivos. Sl

Respuesta ‘ S|

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 CUENTA CON LAS 4 CARACTERISTICAS

Justificacion.

NOWBRE DEL PROGRAMA:

Ayuntamiento de Axutla, Ia PP —
elaboracion del Plan Municipal de e
Desarrollo 2021-2024, se realizo a —_

través de la de instrumentos < T e
Metodoldgicos del Marco Légico. S R .

—

EFLCTOS DRECTOS

Fondo de Aportaciones pars e Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriles del Distrito Federal

En base a la informaciéon que v NS SO ] p— e w
. A% METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOSEN EL
brindo el personal del H. m e

[ —— chceme aetcene meorcabiad

Se cuenta con un arbol de
problemas, en su parte central se

pROBLEMA

localiza el problema a resolver, que oo =SS T TR TR
es “el municipio no cuenta con la o = — S

implementacion de proyectos que IIhIISIIIL
fortalezcan su desarrollo” lo que B

hace que se dé cumplimiento al =

inciso a).

De igual manera se detectan en el arbol de problemas las causas y efectos que se generan; en este
caso las causas directas del problema son que no cumplen con los pagos correspondientes a diversas
obligaciones, como lo es pago de energia eléctrica; otra causa es la falta de obras de infraestructura
urbana para el municipio, lo que traen consigo la insuficiencia de las mismas, asi también como que
las vias de comunicacidon no estén en las mejores condiciones y sean insuficientes y que las
instalaciones de salud se encuentren deterioradas; la siguiente causa que se localizo es que carecen
de estrategias para fortalecer el cuerpo de seguridad, lo que desencadena que los elementos no se
encuentren certificados, la deficiencia en el pago de salarios a los mismos, y que no cuenten con
vehiculos y equipamiento suficiente para desempefiar adecuadamente sus funciones; y como ultima
causa es la falta de realizacion de acciones en apoyo del municipio, aunado a ello no se cuenten con
suficientes ambulancias para atender todos los llamados de emergencia, el equipo es insuficiente
para brindar la atencion requerida a la poblacién y no hay suficiente equipamiento que permita
mejorar el desempefio de los funcionarios. Ahora bien todas estas causas originas efectos tales como
que el municipio se vea afectado por la falta de pagos ante las dependencias correspondientes un
ejemplo de ello el servicio de energia eléctrica, en cuanto al tema de infraestructura es que el
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municipio tiene pero son muy deficientes y no cuenta con servicios de urbanizacion para desarrollar
sus actividades, otra mas es sobre el cuerpo de seguridad, en ello se puede encontrar que opere de
manera eficiente, que no cuenten con la infraestructura y equipamiento para hacer frente a la
delincuencia. Lo que hace que se dé cumplimiento al inciso b).

Por otro lado, se encuentra el arbol de objetivo, en el cual se presentan los problemas, pero en un
sentido positivo y ya con una posible solucidn, para beneficio de la poblacidn, en base a esto, la
estrategia es que “el municipio cuenta con la implementacidon de proyectos que fortalezcan su
desarrollo “ los medios directos a considerar son la existencia suficiente de mecanismos
implementados para el pago de obligaciones financieras del municipio y como fin directo no se vera
afectado debido a que se realizan pagos ante las dependencias correspondientes Lo que da
cumplimiento con el inciso c) y d).

Hallazgo Documental

e Plan de Desarrollo Municipal de Axutla 2021-2024:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/PMD%20Axutla%202021%20-%202024.pdf

Fortaleza y/u e Se cuenta con el arbol de problemas y el arbol de objetivos para el
Oportunidades programa especifico donde se utilizan recursos FORTAMUN-DF.

e Al no contar con un arbol de problemas y uno de objetivos podria

Debilidades y/o ocasionar un uso ineficiente de los recursos del fondo evaluado, debido

Amenazas a que las acciones no estarian encaminadas a atender las causas del
problema.

e Se recomienda continuar implementando la Metodologia de Marco
Légico para la planeaciéon municipal, realizando un andlisis detallado de
las causas y efectos que la problemdtica central tiene en la poblacidn

Aspecto del municipio, y a partir de ello identificar las acciones mas adecuadas

Susceptible de para atender dichas situaciones negativas.

Mejora e También se hace la recomendacion de implementar las Herramientas

Metodoldgicas del Marco Ldgico, de forma publica para poder dar

mayor transparencia a los recursos evaluados y dar validez a la

informacion recabada.
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Pregunta 4. ¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los objetivos y
programas que se vinculan al fondo evaluado?

Nivel Criterios
N/A NO PROCEDE VALORACION CUANTITATIVA

Justificacion.

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE |Axut|a PUEBLA.
2021 - 2024
METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021- 2024
POBLACION OBJETIVO
. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
e Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
B. DATOS DE LA POBLACION
Afio
(ETNTEEERT L T Nimero de Nimero de 22 Nimero dem‘
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Nimero de Poblacion de Referencia:
a76 100% 976 100% 976 100%

Nimero de Poblacién Potencial:

325 33.30% 325 33.30% 325 33.30%
Nimero de Poblacién Objetivo:

108 33.23% 108 33.23% 108 33.23%
Nimero de Poblacién Atendida:

0.00% 0.00% 0.00%

Nimero de Poblacidn por atender:

325 100.00% 325 100.00% 325 100.00%

En base a la informacidon otorgada por parte del personal del H. ayuntamiento de Axutla, se analizé
el panorama a resolver, se necesita se necesita conocer el nimero de personas que habitan dentro
de una localidad, para contemplar de manera correcta la distribucién del fondo evaluado y que estan
plasmados dentro de Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.

En base a la definicién que establece el CONEVAL menciona que la Poblacién Potencial “es aquel
conjunto de la poblacién que presenta el problema central que atiende el programa, mientras que
la Poblacién Objetivo es el subconjunto de la poblacion potencial que se busca atender en el corto
y mediano plazo.”

Con fundamento en la Ley de Coordinacion Fiscal, en su articulo 37 establece que “los recursos del
fondo se destinaran “a la satisfaccidon de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de
sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacidon locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con
la seguridad publica de sus habitantes” relacionando estas dos definiciones, el fondo evaluado no
contempla una ndimero de poblacién especifico, ya que FORTAMUN, se encarga de fortalecer el
funcionamiento del municipio y operatividad del mismo, por lo tanto la poblacidn objetivo es igual
a la poblacién de referencia, equivalente al niUmero total del municipio.
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En base a ello se da cumplimiento a la identificacién de la poblacidén potencial, objetivo y de
referencia, como se muestra en la MML, la poblacidn de referencia es de 976 habitantes, ya que es
el nimero total de personas que habitan en el municipio, la potencial es de 325 y se refiere a la
poblacidon total que representa la necesidad o problema y con ello se justifica la existencia del
programa y por ultimo la poblacion objetiva, contemplando a 108 personas que es el subconjunto
de poblacidn potencial que se busca atender en el corto y mediano plazo.

Hallazgo Documental

e Plan de Desarrollo Municipal de Axutla 2021-2024:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/PMD%20Axutla%202021%20-%202024.pdf

e Se tiene identificado por parte del H. Ayuntamiento de Axutla la
Poblacién Potencial y objetivo para atender a través del programa
especifico donde se manejen los recursos del FORTAMUN-DF.

Fortaleza y/u
Oportunidades

e Al no tener a la Poblacion Potencial y la Poblacion Objetivo
identificados no permite medir el impacto de las acciones realizadas y
se puede generar también una incorrecta utilizacion de los recursos del
fondo, al no dirigir las inversiones al sector de la poblacién que lo
requiere.

e Se recomienda continuar considerando la medicién de la poblacidn
objetivo dentro del proceso de planeacion de manera que se cuente
con un parametro de medicién que permita conocer el impacto final
que resulté de la ejecucion del programa y conocer su eficacia.

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 5. ¢Para la atencion del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se establece
un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la aplicacidon de los recursos del
fondo evaluado, y estd debidamente alineado a los ejes rectores de los planes de desarrollo estatal

y nacional?
Nivel Criterios

N/A NO PROCEDE VALORACION CUANTITATIVA
Justificacidn.
El H. Ayuntamiento de Axutla cuenta con un Eje de Gobierno rector, dentro del Plan Municipal de

Desarrollo 2021 - 2024 que contiene los objetivos que se relacionan con la aplicacidn de los recursos
del FORTAMUN-DF y en él se tiene un programa especifico donde se contempla el manejo del fondo.

La revisidon al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 permitié corroborar que el eje 5. Obra y
servicios publicos con participacion ciudadana es el eje rector donde se tratan los temas
relacionados con los rubros de atencién por parte del FORTAMUN-DF, los cuales son de acuerdo con
la Ley de Coordinacion Fiscal, en su articulo 37 establece que “los recursos del fondo se destinaran
“a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacidon locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencidn de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes” relacionando estas dos definiciones, el fondo evaluado no contempla una nimero
de poblacidn especifico, ya que FORTAMUN, se encarga de fortalecer el funcionamiento del
municipio y operatividad del mismo, por lo tanto la poblacién objetivo es igual a la poblacién de
referencia, equivalente al numero total del municipio.

En este sentido, el programa 5.3 “FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIOS DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL” cuyo objetivo es
Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de los municipios y las demarcaciones territoriales del D.F. mediante la adecuada
priorizaciéon del gasto, mismo que se ubica en la pagina 59 del Plan Municipal de Desarrollo, es aquel
gue contempla los rubros de atencion del fondo dicho programa se integra por 4 lineas de accién:

Lineas de Accidén:
5.3.1 Mecanismos para el pago de obligaciones financieras del municipio
implementados.

5.3.2 Obras de Infraestructura Urbana para el municipio ejecutadas.

5.3.3 Estrai;egias para el fortalecimiento del cuerpo de seguridad,
implementadas.

5.3.4 Acciones en apoyo del municipio ejecutadas.

Como puede observarse, el programa 5.3, contempla los rubros de obligaciones financieras,
infraestructura urbana, estrategias del cuerpo de seguridad y acciones en apoyo al municipio.

En cuanto a la alineacién del Eje de gobierno, en la pagina 71 del Plan Municipal de Desarrollo 2021
— 2024 se encuentra la alineacién estratégica de los Ejes de gobierno respecto al Plan Estatal de
Desarrollo 2019 — 2024 de Puebla, asi como al Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, lo cual
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puede observarse en la siguiente, donde puede observarse que el Eje 5 del PMD se alinea al Eje 4.
Disminucién de las desigualdades del Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2021 y al Eje 2. Politica social
del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

Plan Municipal de
Desarrollo 2021 -

2024

Plan Estatal de
Desarrollo 2019 -
2024

Plan Nacional de
Desarrollo 2019 -
2024

EJE 1. Gobiemo Honesto y

Eficiente.

EJE 2. Desarrollo
Econdmico Incluyente vy
Sostenible.

EJE 3. Procuramos lo mejor
para la Ciudadania.

EJE 4. Seguridad Publica.

EJE 5. Obras y Servicios
Pablicos con Participacion
Ciudadana.

Plan Municipal de

Desarrollo 2021 - 2024

Eje Especial. Gobiemno
Demaocratico, Innovador vy
Transparente.

Eje 3. Desarrollo
Econémico para Todas vy
Todos.

Eje 2. Recuperacion del
Campo Poblano.

Eje 4. Disminucion de las

Desigualdades.

Eje 1. Seguridad Publica,
Justicia y Estado de
Derecho.

Eje 4. Disminucion de las
Desigualdades.

Eje 1. Politica y Gobierno.

Eje 3. Economia.

Eje 2. Politica Social.

Eje 1. Politica y Gobierno.

Eje 2. Politica Social.

Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo
Sostenible

EJE 1. Gobiermmo Honesto vy
Eficiente.
EJE 2. Desarrollo Econdmico

Incluyente y Sostenible.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

Meta 16.3

16.3.1 Proporcion de victimas de violencia en los dltimos 12
meses que han notificado su victimizacion a las autoridades
competentes y otros mecanismos de resolucién de
conflictos reconocidos oficialmente.

Meta 16.5

1.6.5.1 Proporcién de personas que han tenido al menos un
contacto con un funcionario plblico y que han pagado un
sobomo a un funcionario publico, o que a las gue un
funcionario plblico les han pedido un sobormo, durante los

ultimos 12 meses.
Meta 16.6
Crear a todos

los niveles

instituciones eficaces y

transparentes que rindan cuentas

Meta 8.1

8.1.1 Tasa de crecimiento anual del PIB real per capita.

Meta 8.5

8.5.2 Tasa de desocupacion, desglosada por sexo y edad.
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EJE 3. Procuramos lo mejor parala Meta 2.1

Ciudadania. 2.1.2.a Proporcion de la poblaciéon con inseguridad
alimentaria moderada o severa, por desglose geografico.
Fala agregar algo del Objetivo 3y 4
Meta 3.d Reforzar la capacidad de todos los paises, en
particular los paises en desarrollo, en materia de alerta
temprana, reduccion de riesgos y gestion de los riesgos para
la salud nacional y mundial
Meta 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria

EJE 4: Seguridad Publica. Meta 16.1
Reducir significativamente todas las formas de violencia y
las correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo

EJE 5. Obras y Servicios Publicos Meta 1.2

con Participacién Ciudadana. 1.2.1.a Proporcién de la poblacién que vive por debajo del
umbral nacional de la pobreza, por desglose geografico.
1.2.2.a Proporcion de hombres, mujeres y nifios de todas las
edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones,
con arreglo a las definiciones nacionales, por desglose
geografico.
Meta 9.1.
9.1.1 Proporcién de la poblacién rural que vive a menos de
2 km de una carretera transitable todo el afio.
Meta 11.1
11.1.1 Proporcién de la poblacién urbana que habita en
viviendas precarias.

Hallazgo Documental

e Plan de Desarrollo Municipal de Axutla 2021-2024:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/PMD%20Axutla%202021%20-%202024.pdf
e Leyde Coordinacion Fiscal:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf

e El Eje de Gobierno 5. Obras y Servicios Publicos con Participacién
Fortaleza y/u Ciudadana. Es el eje integrado en el Plan Municipal de Desarrollo 2021
Oportunidades — 2024 que contiene los objetivos que se relacionan con la aplicacién
de los recursos FORTAMUN-DF.
e El no contar con un eje rector el cual contemple los objetivos que son
Debilidades y/o atendidos a través de la utilizacién de los recursos del fondo puede
Amenazas significar la omision durante el proceso de planeacion de
problematicas y necesidades detectadas en el diagndstico realizado.
e Continuar considerando el manejo de los recursos del Fondo dentro de
Aspecto los documentos de planeacidn, de tal forma que el uso y manejo de los
Susceptible de recursos se destinen a los rubros de atencién que marcan las leyes y
Mejora lineamientos que regulan la utilizacion del fondo, y puedan lograrse los
objetivos que persigue FORTAMUN-DF.
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Pregunta 6. ¢Para la atencién de las necesidades prioritarias de la poblacién, se disefié y considero
un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en el cual es posible identificar
el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Cumplimiento

a) Resumen narrativo de la MIR. Sl
b) Fin y Propdsito. Sl
c) Componentes y Actividades. Sl
d) Documento oficial en donde se considerd un programa u objetivo especifico. Sl

Respuesta | SI

Nivel
4

Justificacion.

Ponderacién Criterios

1 CUENTA CON LOS 4 ELEMENTOS

Objetivo/Fi
n

Estrategia/
Propésito

Linea de
Accién 1
/Compone
nte 1

Accidn/Activi
dad 1

Accidn/Activi

dad 2

Linea de
Accion 2

Tabla 1. Programa especifico del fondo (PMD) y su MIR.

Resumen Narrativo

Programa 5.3 Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los

Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.
Contribuir al cumplimiento del ejercicio

de los recursos del fondo de
aportaciones para el fortalecimiento de
los municipios y las demarcaciones
territoriales del D.F. mediante la
adecuada priorizacién del gasto.

El municipio de Axutla cuenta con
recursos econémicos para la aplicaciéon

de proyectos que fortalezcan su
desarrollo.
Mecanismos para el pago de

obligaciones financieras del municipio
implementados

Cumplir con los pagos de las obligaciones
financieras de energia eléctrica en el
municipio para brindar de forma
eficiente el servicio publico a la
poblacion.

Cubrir pagos de derechos de extraccidn
de aguas nacionales en el municipio con
el objetivo de brindar un servicio publico
fundamental para todo el municipio.
Obras de Infraestructura Urbana para el
municipio ejecutadas.
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MIR Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal.
Contribuir al cumplimiento del ejercicio
de los recursos del fondo de

aportaciones para el fortalecimiento de
los municipios y las demarcaciones
territoriales del D.F. mediante la
adecuada priorizacion del gasto.

El municipio  cuenta con la
implementacion de proyectos que
fortalezcan su desarrollo

Mecanismos para el pago de

obligaciones financieras del municipio
implementados.

Cumplir con los pagos de las obligaciones
financieras de energia eléctrica en el
municipio para brindar de forma
eficiente el servicio publico a Ia
poblacidn.

Cubrir pagos de derechos de extraccidn
de aguas nacionales en el municipio con
el objetivo de brindar un servicio publico
fundamental para todo el municipio.
Obras de Infraestructura Urbana para el
municipio ejecutadas
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/Compone
nte 2

Accidn/Activi
dad 1

Accién/Activi
dad 2

Accién/Activi
dad 3

Linea de
Accién 3
/Compone
nte 3

Accién/Activi
dad 1

Accién/Activi
dad 2

Accidn/Activi
dad 3

Accidn/Activi
dad 4

Linea de
Accion 4
/Compone
nte 4

Accién/Activi
dad 1

Tabla 1. Programa especifico del fondo (PMD) y su MIR.

Resumen Narrativo

Programa 5.3 Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los

Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

Construir obras de infraestructura
urbana en el municipio con el propdsito
de cubrir los servicios publicos que se
dan a la poblacion.

Elaborar proyectos de construccion,
rehabilitacién y ampliacién de caminos y
vias de comunicaciéon en general del
municipio.

Realizar obras de mantenimiento y
reparacion de instalaciones de salud
para contribuir a brindar servicios de
salud dignos para la poblacién

Estrategias para el fortalecimiento del
cuerpo de seguridad, implementadas.

Gestionar la certificacion de los
elementos del cuerpo policiaco para
asegurar que se dé una atencién
adecuada a la poblacion y a las
emergencias que se susciten.

Hacer pagos de salarios a los elementos
de seguridad.

Adquisicion de equipamiento y vehiculos
para proporcionar a los elementos las
herramientas para dar pronta respuesta
y atencion adecuada a la gente.

Aplicar exdmenes de control y confianza
con el objetivo de garantizar una
actuacion responsable y segura para la
poblacién.

Acciones en
ejecutadas.

apoyo del municipio

Realizar la adquisicion de ambulancia
para fortalecer los Illamados de
emergencia en el municipio.
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MIR Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal.

Construir obras de infraestructura
urbana en el municipio con el propdsito
de cubrir los servicios publicos que se
dan a la poblacién.

Elaborar proyectos de construccion,
rehabilitacién y ampliacion de caminos y
vias de comunicaciéon en general del
municipio.

Realizar obras de mantenimiento y
reparaciéon de instalaciones de salud
para contribuir a brindar servicios de
salud dignos para la poblacién

Estrategias para el fortalecimiento del
cuerpo de seguridad, implementadas

Gestionar la certificacion de los
elementos del cuerpo policiaco para
asegurar que se dé una atencién
adecuada a la poblacion y a las
emergencias que se susciten.

Hacer pagos de salarios a los elementos
de seguridad.

Adquisicion de equipamiento y vehiculos
para proporcionar a los elementos las
herramientas para dar pronta respuesta
y atencion adecuada a la gente.

Aplicar exdmenes de control y confianza
con el objetivo de garantizar una
actuacion responsable y segura para la
poblacidn.

Acciones en
ejecutadas

apoyo del municipio

Realizar la adquisicion de ambulancia
para fortalecer los Illamados de
emergencia en el municipio.
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Accién/Activi
dad 2

Tabla 1. Programa especifico del fondo (PMD) y su MIR.

Resumen Narrativo

Programa 5.3 Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.
Realizar equipamiento de ambulancias
con el fin de brindar una mejor atencién
a las emergencias médicas que se

susciten.

MIR Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal.
Realizar equipamiento de ambulancias
con el fin de brindar una mejor atencién
a las emergencias médicas que se
susciten.

Accién/Activi
dad 3

Realizar la adquisicidon de equipamiento
para la mejora en el desempefio de las
acciones gubernamentales.

Realizar la adquisicidon de equipamiento
para la mejora en el desempefio de las
acciones gubernamentales.

Py
AN
e

H. AYUNTAMIENTO 2021
[0 Y Y ———

2024

La MIR del programa especifico que contempla el manejo de los recursos del fondo evaluado
contiene los elementos que integran el programa 5.3 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, este mismo se encuentra
dentro del eje 5. Obras y Servicios Publicos con participacion ciudadana.

Al hacer una revision al eje 5, puede observarse que el programa 5.3, es donde se ve reflejado el
manejo de los recursos del FORTAMUN-DF y este se encuentra integrado por 4 lineas de accidn, en
los cuales pueden verse atendidos los rubros del pago de obligaciones financieras, obras de
infraestructura urbana, fortalecimiento para el cuerpo de seguridad y las acciones en apoyo del
municipio ejecutadas.

En base a ello se puede decir que dentro de la documentacién que fue proporcionada por parte del
Ayuntamiento se puede encontrar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
especifico que se hace mencidn, y al hacer una revision a esta en su contenido podemos encontrar
y corroborar que tanto el programa del Plan y la MIR guardan una relacidn entre si, al tener
coincidencias en su fin, asi como con el objetivo del Fin, la Estrategia con el Propdsito, las lineas de
Accién con los Componentes, las Actividades con las Acciones, tal y como se observa en la anterior.

La Metodologia de Marco Ldgico establece que cada nivel que conforma la MIR debe llevar una
estructura definida, con el objetivo de que en cada uno de ellos se identifique que se realizara y cual
es el alcance que cada nivel tendra. Con ello, se tiene lo siguiente:

¢ Fin: El Fin indica a que situacidn contribuira a corregir o generar, al igual que menciona los medios
a través de los cuales se realizara.

* Propdsito: Indica la poblacidn de enfoque, y establece la situacién considerando el cumplimiento
de las acciones planificadas.

e Componentes: Cada componente indica que producto o servicio se ofrecerd o realizarg,
redactandolo en verbo pasado, de manera que se indique su ejecucion.

¢ Actividades: La redaccién de cada actividad permite identificar, de manera clara y concisa, que es
lo que se realizara.

El analisis de la informacion permitié observar que la sintaxis del resumen narrativo de los niveles
fin, propdsito componente y actividad cumple con la estructura que marca la Metodologia del Marco
Légico. La légica vertical consiste en que los distintos niveles (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades) tengan una vinculacion entre si, que su relacion sea coherente. Por tal motivo, existe
congruencia entre Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, lo que sugiere una buena
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documental para la elaboracién del proceso de planeacién. Por lo anterior, se cumple con las
caracteristicas enlistadas en los incisos a), b), c) y d).

Si existe una relacién entre la MIR y el programa en especifico del fondo evaluado permitird que el
proceso de planeacién donde se disefian acciones y estrategias puedan atender las problematicas
detectadas, en cambio si este no tuviera relacion podria el recurso del fondo, distribuirse de manera
incorrecta.

Hallazgo Documental

e Plan de Desarrollo Municipal de Axutla 2021-2024:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/PMD%20Axutla%202021%20-%202024.pdf

e Los elementos del Programa especifico del manejo de los recursos

Fortaleza y/u FORTAMUN-DF estan reflejados en la MIR en los niveles de Fin,

Oportunidades Propdsito, Componentes y Actividades, y estos a su vez mantienen una
Iégica vertical, lo cual significa que existe una relacion causal entre si.

Debilidades y/o e Sila MIR vy el Programa especifico del fondo no coinciden, esto podria

significar un mal disefio de dicha herramienta de planeacién, lo cual

provocaria que no se atiendan las necesidades detectadas.
e Mantener la estructura que conforman al Programa especifico del
Aspecto fondo integrado en el Plan Municipal de Desarrollo en la Matriz de
Indicadores para Resultados, de manera que los instrumentos de
planeaciéon y cada programa estén vinculados, de manera que la
estructura de los programas tenga una justificacion en Ia
implementacion de la metodologia.

Amenazas

Susceptible de
Mejora
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Pregunta 7. éPara la planeacién de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en donde se genere la
participacién comunitaria?

Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsables, estableciendo los Sl
acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacidn de los proyectos, obras o acciones a ejecutar consensadas. Sl
c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidas en el acta y se cuenta NO
con las actas respectivas

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de los recursos del fondo NO

evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta ‘ S|

Nivel Ponderacién Criterios
2 .50 SOLO COINCIDEN DOS DE LAS CARACTERISTICAS.

Justificacidn.

La planeacién de la ejecuciéon de los recursos del
fondo evaluado es realizada a través de las & s
sesiones del Comité de Planeacién para el ‘

e B
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), en donde se sy B
da el acuerdo para |a prlorlzac'o’n de obras (, PRIMERA SESION\ORDINARlA DEL COMITE DE PLANEACION PA}]‘AAEL

DESARROLLO MUNICIPAL ?

“d
/

REUNION DE PRIORIZACION DE OBRAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022,

7 (COPLADEMUN)

Para el proceso de la planeacién municipal debe
darse a través de un enfoque, no solo en el mapeo
estratégico que significa realizar un programa
presupuestario, sino que debe contener un
enfoque para disefiar las estrategias necesarias
para dar cumplimiento con los objetivos
establecidos, dar materializaciéon a la planeacidn
en acciones concretas y bien definidas.

Es por eso que la priorizacion de las obras realizada
durante la celebracién de las reuniones del
COPLADEMUN son relevantes, porque permiten a
través de un proceso donde se contempla la
participacién social, poder dirigir los recursos con
que cuenta el Ayuntamiento (en este caso
especifico los recursos FORTAMUN-DF) para asi
poder dar atencién a las necesidades mds urgentes de las comunidades del municipio.

En base a la revision realizada a la documentacién que fue proporcionada por el H. Ayuntamiento
de Axutla, se encontrd que existen dos Actas de Sesiones del COPLADEMUN, la primera reunion fue
realizada el 16 de febrero del 2022 y la segunda sesion el 9 de agosto del 2023, en la primer acta se
establece la priorizacidn de las obras correspondiente al ejercicio fiscal 2022, y dentro de la segunda
acta del COPLADEMUN se mencionan la priorizacién de las obras FAISMUN, las cuales se vieron
precedidas por funcionarios del Ayuntamiento, y cuentan con evidencia de la invitacién realizada
para poder acudir a dicha reunidn, lo que le da cumplimiento al inciso a).
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Como se menciond arriba, en el acta del 16
de febrero de 2022, se cuenta con un
anexo donde se enlistan las obras
priorizadas a realizarse durante dicho
ejercicio, por lo que se cumple con el
inciso b).

Asi también, al hacer una revision de la
documentacién se puede concluir que no
hay existencia de calendarizaciones a
sesiones COPLADEMUN, por lo que no se
le puede dar cumplimiento al inciso c).

Dando vista a los documentos entregados
por parte del H. Ayuntamiento se puede
decir que, dentro de estos, no se cuentan
con informes de seguimiento, asi como de

. :
M,f\\a o
- B Palacio Municipal SIN Gol. Centro
rm ru b/ Axutla, Pue. C.P. 74830
| Xfﬁ: L’. - Tel.; 012754325295 &

municipioaxutla20212024@gmail.com

Ot by puisf p sn s g

SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO MUNICIPAL

(COPLADEMUN)
REUNION DE PRIORIZACION DE OBRAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

/
N LF

7

Siendo las 16:00 horas del dia 9 de agosto de 2023, en las instalaciones de la
Presidencia, previa convocatoria del Presidente Municipal de Axutla y Presidente
del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, se encuentran aqui reunidos
C. Marco Antonio Monge ZUfiga, Presidente Municipal de Axutla y Presidente del
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal; C. Hugo Judrez Corona
Representante de la Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
(COPLADEP), y Asesor Técnico del Comité de Planeacion para el Desarrolio
Municipal; [1] Secretario Técnico; [8] Personas Titulares de las Regidurias y
Sindicatura del municipio [1] Presidente Auxiliar de la [1] Presidencia Auxiliar de que
Integran el Municipio; [1] Inspector de [1] Inspectoria de que integra el Municipio; |

Personas Titulares de las Dependencias de la Administracion Pablica Municipal;
para que con fundamento en los dispuesto por los articulos 134, 135 y 136 de |

Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; Cuarto
Transitorio del Decreto del Honorable Congreso del Estado que expide la Ley de
Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 114,115,116 117
de la Ley Orgénica Municipal articulos; y 8, 9, 11, 12, 13, 14, y 15 del Reglamento
de la.Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de Puebla, se lleve a cabo la

WA 513 ﬁlﬂo/

=

resultados sobre la ejecucion de los {GOPLADEMUN)

recursos del fondo evaluado. Lo que no da
cumplimiento con el inciso d).

Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrolio Municipal %

ORDEN DEL DiA
1. Pase de lista y establecimiento del Quérum Legal Avalado por el
representante del Comité de Planeacion para el desarrollo del Estado de
Puebla (COPLADEP) y Asesor Técnico del Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla S

. Bienvenida e inicio de la sesién.
3. Presentacion de la estructura operativa del COPLADEMUN y sus funciones. % y

Moagvs 7 de Des0 ﬂ
!

Hallazgo Documental

e Acta COPLADEMUN 16 de febrero 2022: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/1s9xgtexliLW1pwliX9AJF6UsdLkamZg4/view

e Acta de COPLADEMUN del 9 de agosto del 2023: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/18ynmIvGUSFQNBvXgdP4ul-kF6qlW-8f9/view

e Se cuenta con el acta de sesion ordinaria del COPLADEMUN en donde
fue realizada la priorizacidn de obras, asi como el anexo del listado de
dichas obras.

Fortaleza y/u

Oportunidades

e No cuenta con evidencia documental donde conste la realizacidn de
sesiones COPLADEMUN adicionales, asi como de informes de
seguimiento y resultados, dando incertidumbre en cuanto al progreso
respecto a lo acordado en la priorizacién.

e Serecomienda realizar informes de seguimiento y priorizacion, donde

guede constado el avance de lo ejecutado que fue contemplado en la

priorizacion de obras.

También se hace la recomendacién de realizar las sesiones

COPLADEMUN adicionales, con una calendarizacion establecida, esto

con la finalidad de dar rendicion de cuenta a fin de llevar una

transparencia de los recursos empleados FORTAMUN-DF.

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de °
Mejora
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Pregunta 8. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde se
establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢Contiene indicadores y metas que
coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes caracteristicas?

Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. Sl
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, sentido Sl
del indicador, método de calculo, meta del indicador

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Sl
d) Se hace mencidn de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo evaluado. Sl
Respuesta ‘ S|

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 CUMPLE CON TODAS LAS CARACTERISTICAS

Justificacidn.

El recurso evaluado debe ser distribuido de manera correcta, para ello se deben de establecer
indicadores y metas para cada nivel de programa. De acuerdo a la informacién proporcionada por
parte del H. Ayuntamiento de Axutla, y en referencia al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se
procedio revisar el programa 5.3. “Fondo de Aportaciones para el fortalecimiento de los Municipios
y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” en sus siglas FORTAMUN-DF, el cual contiene
los siguientes elementos, objetivo, estrategia y linea de accién.

Programa 5.3 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Objetivo 5.3 Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del
fondo de aporiaciones para el fortalecimiento de los municipios y las
demarcaciones territoriales del D.F. mediante la adecuada priorizacion del
gasto.

Estrategia: El municipio de Axutla cuenta con recursos econdmicos para
la aplicacion de proyectos que fortalezcan su desarrollo.

Lineas de Accion:
5.3.1 Mecanismos para el pago de obligaciones financieras del municipio
implementados.

532 Obras de Infraefstlructura Urbana par'a el municipio ejecutadas.

5.3.3 Estraiegias para el fortalecimiento del cuerpo de seguridad,
implementadas.
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MIR Programa 5.3 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Munucnplos y las Demarcaelones Termoriales del Distrito Federal.

De acuerdo con |la

informacion | ncikcador |
Meta Suuueslosde
proporcionada por parte .,.:’:'.g SR
or Riesgo
del H. Ayuntamiento de S erid]
Axutla, en la MIR, que se detos
:ondo:m El recurso
encuentra dentro del e :}Eﬂ e romTAML-
Plan de  Desarrollo ol oo SR comvamon. VMYITD 100w serrmeportes | SFeTES
.. .i :s 2 -uc::nm Sesmnes
Municipal 2021-2024, se Rl Semarcacione ‘ adecusaa el
s territoriales IBRStO.
puede dar cuenta que i
. ﬁ adecuada
contiene un n, et
7 . . El municipso Ltos
propdsito, de igual cuenta con ta proyectos
implementaci Porcentaje de implementad
manera cuenta  con provecios o implemensad | 00 | 00%  SRLMepories ol
que os 'S.31 o
indicadores que s e
Los
involucran  porcentajes, Companen MecmETes sorcentaje e “"W
’ .z e de para el pago e
asi también como B cotecones o % VI ook swrrmepones :z:w
. mesnic financheras
nombre de cada ESl e del municipio e e
3 . . ., os. ejecutados. obl
indicador, dimension a financierss.
dir  f ia d ii, Otrasds e e o
medir, frecuencia e s P g = 2
4+ 2 Urbana para Gestion S B P 100% SRFT, Reportes. S
dicion del indicad [ o omise ——pin’ gy
medicién del indicador gl cicccsan e
dependiendo del nivel ya Componen Estrategias en—— No se
. . s=2 D dion e para el (viv2ya pOmsderi e
que su medicién de arriba Il Chcos O orsamien oo T NOE SERAREEL. e
de seguridad, S problematica
hacia abajo es anual = implementad olementsa s de
’ &: as. as. segundad.
semestral y trimestral , Compenan " o asaras
Acciones en
. , , [ — del acciones en (viA2)e1 abonan a
tipo de féormula, método bl mumcpe  SeUen  =povodel oo 00%  SRFTMeportes.  mejorac el
== efecutadas. s < i
de célculo, < ET——— L}

comportamiento del indicador, linea base y meta del indicador, las metas establecidas son factibles
y hacen referencia al afio del ejercicio anterior, por lo que de acuerdo al fondo asignado el municipio
tiene la capacidad de cumplir con los objetivos establecidos y por lo tanto cumple con el inciso a) y
b).

La meta es equivalente al 100%, mencionando que se debe de cumplir de manera anual semestral y
trimestral, para que en termino de tres afios las obras hayan sido cumplidas en su totalidad, lo que
da cumplimiento al inciso c). ahora bien, analizando la ficha técnica de los indicadores definidos en
la MIR establece que la unidad responsable es Direccidon de Obras, Tesoreria Municipal y Seguridad
Publica, con ellos se da cumplimiento al inciso d).
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HONORABLE AYUNTAMIENTO DE: Asuta PUEBLA
2021 -2024
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS ENEL
l PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024
A g FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DEFINIDO'S EN LA MIR
R ) NOMERE DEL PROGRAMA: Fondo de Aportacionss para o Fortbecimisnto de bos Municiplos § ks Demarcacionss Territortales del Distrito Federal
1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA PRESUPUES TARIO 2 DATOS DE IDENTIFICAQON DEL
NOMBRE DEL PROG RAMA Fondo de Apodaciones pam el Fordecmiento de los Muricipios y ke o LN
PRE SUPLE STARIO PP} Demamacanes Temitrides dd Distit Federad ==
DEPENDENCLA | IRECCION | Direccidn de Obms Publicas; Tesoreria municipal, Direccidn de seguridad NOMBRE DEL je e e 15U, . CION 2 . EFICIENC
UNIDAD RE SPONSABLE Pubiica INDICA DOR: DIEHCION. & cDir: e

EJE | BJETIVO DE ALINEACION ) .
CONEL PLAN ESTATAL DE Eje 4. Dizminucitn de s Desiguadades ':'E“m:g;g‘n“" FORTAM ek TIPD DE INDICADOR ESTRATEGICO
DE SARROLLO 2015 - 3034

EJE | DBJETIVO DEL PLAN T
MUNICIP AL DE DE SARROLLO EJE 5 Obras y Senvicios Pitlicos con Parfcipacion Ciudadana i v C FRECUENCIA DE MEDICION ANUAL
N -NM S

PRIORDADES /| RUBRD DE
GASTD

MUMERO A 5IGANDO DEL
5ISTEMA CONTABLE DEL
PROGRAMA PRE SUPUES TARID

3. CARACTERISTICA 3 DEL INDICA DOR 4. DETERMINACION DE METAS

EN EL INDICADOR PRESENTA LA $ SIGUIENTE $ CUALIDADE 5 LINEA BASE META ¥ FERODO OE CUMPLIMIENTO

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONTOREABLE ADECUADO VALOR  afio 1 DO AN o . ! e ';T::FIETLE E;I:r“

E® ciaro porque su redeccion ne deja dudss sobre bo que mide. Es rlevants

JUsT! T JFTY Porgus sumedicion permits conocer Informacion important_ Al recabares los
e datos 2 fravés de documentos gensrados Inkrmaments por tas dreas, se

SCONGMICO Y Monitoresbis. E $08CUSG0 POTqUs proves s sulicens basss

para saber que semedink. e Dl P ctinle. debido 2 qus rfieren sccionas

LA META propias del arsa

RE $FONSABLE DEL

Dirwccidn de Oies Pt as; Tesoresia menicial, Dimosidn de saguridad Pélica
INDICADOR .

Hallazgo Documental

e Plan de Desarrollo Municipal de Axutla 2021-2024:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/PMD%20Axutla%202021%20-%202024.pdf

e Fueron disefados indicadores para los niveles de Fin, Propdsito y
Fortaleza y/u Componentes del Programa Especifico del Fondo contenido dentro del
Oportunidades Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, dando cumplimiento a los
incisos de la presente pregunta.
e Al no contar con indicadores, o al ser estos inadecuados, da parte a no
Debilidades y/o poder medir el impacto del programa, dificultando el encontrar areas
Amenazas de oportunidad para poner mejoras en las acciones cuando se
encuentren situaciones adversas.
e Dar continuidad con la implementacion de indicadores en los
Aspecto Programas Presupuestarios, de manera que se pueda medir el avance
Susceptible de de las acciones durante su ejecuciéon, asi como agregar los
Mejora responsables de dar seguimiento y cumplimiento al programa del
fondo evaluado.
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Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Pregunta 9. Los responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacién de los recursos, tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar adecuadamente los
recursos, generar informacion Util y justificativa que permita transparentar las funciones realizadas
y por tanto generar una rendicién de cuentas efectiva con la poblacion.

Nivel Criterios
N/A NO PROCEDE VALORACION CUANTITATIVA
Justificacidn.
En base a la informacidn analizada y tras revisar la pagina oficial del municipio de Axutla, puede uno

verificar que cuenta con el Manual de Organizacion y Procedimientos de la Direcciéon de Obras
Publicas, en la pestafia de gobierno.

€& > C & awtlagobmx/gobiernohtml

Inicio  Gobiemo ~  DIF ~  Trémites v  Reportesy Denuncias v  Cabildos ~ (5 TRANSPARENCIA

H. Ayuntamiento

El uso, manejo, aplicacion y comprobacién de Ia
informacidon de los recursos debe estar basada en la
normativa legal y cubrir con las necesidades de la
poblacion.

Palacio Munidpal SN Ca, Centro @
Axutla, Pue. C7. 74830

Tel: 012754325295 €
munkipioanula202120248gmail com

Los servidores publicos deben estar capacitados y tener un
grado de conocimientos amplio, ya que son los

. . . . o H. AYUNTAMIENTO DE AXUTLA 2021 - 2024
responsables de administrar el ejercicio del gasto, por lo

que al realizarse los cuestionarios para conocer el DIRECCION OBRAS PUBLICAS
panorama de conocimientos que se tienen, se obtuvieron

. . MANUAL DE ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION
los siguientes datos: OE OBRAS PUBLICAS

El cuestionario consta de 10 preguntas y se aplicé a el area
de Tesoreria y de Obras Pudblicos para analizar los
conocimientos que tienen sobre el fondo evaluado.

Capacitaciones

mSi

= no
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Pregunta 1. ¢Se llevaron a cabo capacitaciones presenciales o en linea, o en otro caso por medio de
la entrega de documentos para consulta de forma impresa y digital, para que los responsables del
manejo, uso y comprobacién de los recursos del FORTAMUN-DF, identifiquen y apliquen la
normatividad federal, estatal y municipal del fondo evaluado?

Como puede observarse en la grafica anterior los 6 funcionarios encuestados, representan el 100%
de la poblacién, de ellos el 83% respondid que si se llevaron capacitaciones sobre el manejo, uso y
comprobacion de los recursos del FORTAMUN-DF, y solo el 17% respondié que no.

De modo que los servidores publicos, en su mayoria si se encuentran capacitados y tienen amplio
conocimiento respecto al fondo evaluado y de esta forma pueden cumplir con las metas
programadas.

Hallazgo Documental

e Manual de Organizacién y Procedimientos de la Direccion de Obras Publicas:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/MANUAL%20DE%200RGANIZACIoN%20Y%20PROCE
DIMEINTOS%202022.pdf

e Existe evidencia documental del conocimiento con el que cuentan los

Fortaleza y/u funcionarios a cargo del manejo del recurso de FORTAMUN-DF, por lo

Oportunidades gue se tiene en cuenta que son sabedores del uso y manejo correcto
del recurso.

e Norealizar capacitacion a los servidores publicos, hace que no cuenten

Debilidades y/o con el conocimiento necesario y actualizado para un uso adecuado del

fondo evaluado, debido a que no se atenderia lo que marca la
normativa, haciendo que no se cumplan las metas y objetivos
establecidos del FORTAMUN-DF.

e Se recomienda que los responsables de gestionar los recursos del
FORTAMUN-DF refuercen sus conocimientos a través de cursos
planificados y presupuestados, para que esto permita dar el
seguimiento a las acciones entorno a la mejora continua de la
implementacion de los recursos, apegados a la normatividad, asi como
de actualizar su pagina web para que la ciudadania pueda comprobar
de manera publica la forma en cdmo se manejan los recursos del FISM-
DF, asi como de las normativas que los regulan.

Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacidn, con respecto de proyectos, obras o
acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio de su comunidad.

Cumplimiento

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacién util para identificar al tipo de poblaciény NO
localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por un érgano colegiado y/o incluido en un manual de procedimientos o NO
lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo. NO
d) Estan apegados al documento normativo del programa. NO

Respuesta ‘ \[0)

Nivel Ponderacién Criterios
0 0 NO CUENTA CON NINGUNA DE LAS CARACTERISTICAS

Justificacidn.

Dentro del Manual de Procedimientos de la Direcciéon de Obras Publica y Desarrollo Urbano, en su
capitulo 1, habla sobre las obras que deben ser ejecutadas con el fondo FISM-DF y FORTAMUN- DF
y demas recursos a beneficio del ayuntamiento. Sin embargo, no se cuentan con los formatos
definidos para solicitar apoyo, lo que hace que no se cumpla el inciso a) y de igual manera que no se
cumpla el inciso b), ahora bien, dentro del manual indica el procedimiento, que se tiene una vez que
ya estd conformado el comité, pero no plasma el proceso a seguir para llegar a ese punto, porque,

aunque en las reuniones COPLADEMUN, existen propuestas para la presentacién de obras, no
muestra formatos para llevar a cabo esta solicitud.

Después de realizada la revision en la pagina web oficial del H. Ayuntamiento Axutla, no se encontré
disponible ningln formato de solicitud de obra, por lo que no se cumple con lo requerido en el inciso
c) y con ellos se entrelaza con el inciso d), pues no existe un documento claro en el que el municipio
tenga bien definido e implementado el proceso para que la poblacién solicite obras o proyectos.

Hallazgo Documental

e Manual de Organizacion y Procedimientos de la Direccidn de Obras Publicas:
https://axutla.airdocs.cloud/Generales/MANUAL%20DE%200RGANIZACIoN%20Y%20PROCE
DIMEINTOS%202022.pdf

e El contar con un formato para recabar solicitudes de apoyo, permite
conocer las necesidades de la poblacién y que sectores requieren
mayor atencion.

e El no contar con formatos bien establecidos e implementados y no

Debilidades y/o establecer el procedimiento para que la poblacién solicite obras, para

después poder canalizarlas y evaluarlas y decidir, cuales son de mayor

necesidad impide el mejoramiento de la poblacién y que la democracia
se haga presente con la participacion ciudadana.

Fortaleza y/u

Oportunidades

Amenazas
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Aspecto e Serecomienda, disefiar un formato de solicitud de apoyo, al alcance de
Susceptible de la poblacién, junto con un procedimiento claro y sencillo y este sea
difundido entre el municipio, para que puedan tener acceso. Aprobar
los manuales necesarios ante el cabildo.

Mejora
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Pregunta 11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del
programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacidn sobre la ejecucién de los proyectos del Sl
fondo.

b) La informacion correspondiente a los informes reportados en el SRFT y los informes del cumplimiento del NO
Programa Presupuestario del fondo evaluado

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo evaluado de ejercicios NO

anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan de esta.
d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana implementados. NO

Respuesta ’ NO

Nivel Ponderacién Criterios
1 .25 CUENTA CON SOLO 1 CARACTERISTICAS EN SU TOTALIDAD

Justificacidn.

El municipio de Axutla, para dar cumplimiento a lo requerido por la Ley de Transparencia y Acceso,
a la Informacién Publica, tanto federal como estatal, asi como la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley de Presupuesto y Responsabilidad hacendaria, SI cuenta con un sitio web
oficial que es: https://www.axutla.gob.mx/index.html, en donde se difunde informacién referente
al Gobierno Municipal y referente a la ejecucién del fondo evaluado, lo que da cumplimiento al inciso
a).

€ > C @& authgobmyindschiml G e w »00

Inicio  Gobiemo v  DIF v  Trémites +  Reportesy Denuncias v  Cabildos v (5 TRANSPARENCIA

H. Ayuntamiento

20212024

T
H. AVUNTAMIENT® 2021 - 2024
(CoCosiaoss DibrgndsVnos pordunoaicipisYigon

En esta pagina, aunque se localizan diversos documentos referentes al ejercicio fiscal 2022, no se
encuentran los informes del SRFT, ni lo del cumplimiento de programa presupuestario del fondo
evaluado, ya que solo esta el programa presupuestario, es por ello que no se cumple con el inciso
b).

De igual manera, aunque se elaboraron evaluaciones externas de desempefio en el ejercicio fiscal
2021, los resultados de las mismas, no se encuentran publicadas en la pagina oficial del H.
Ayuntamiento, con ello se puede decir que no se cumple con el inciso c). Para concluir no estan
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publicados los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana, por ello no se
da cumplimiento con el inciso d).

Hallazgo Documental

e Sitio oficial de internet del H. Ayuntamiento de Axutla:
https://www.axutla.gob.mx/gobierno.html

Fortaleza y/u
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

Contar con un sitio web actualizado, brinda a la poblacién mayor
seguridad y fortalece la transparencia en el municipio, para que exista
una rendicion de cuentas acorde a lo que marca la normativa.

El no contar con un sitio web disponible para la poblacién genera
desconfianza ante la sociedad, de igual manera no contar con un sitio
web actualizado, hace que no haya una rendicion de cuentas
transparente.

Se recomienda, dar mantenimiento al sitio web oficial y actualizar la
informacién para que la ciudadania pueda visualizar de manera
oportuna, difundir los informes SRFT, los ASM, los mecanismos de
participacion ciudadana e informacion del fondo evaluado.

Pagina | 68



https://www.axutla.gob.mx/gobierno.html

(]
Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para el Fortalecimiento de los /‘A S
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) AXHTLLA

H. AYUNTAMIENTO 2021 - 2024
[0 Y Y ———

Pregunta 12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del
Plan Municipal de Desarrollo, ¢Se diseio e integré un Programa Presupuestario especifico del fondo
evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas Presupuestarios?

Elementos

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida. Sl
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del Sl
indicador, método de calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Sl
d) Se menciona a los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo evaluado. Sl

Respuesta ‘ S|

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 CUENTA CON LAS 4 CARACTERISTICAS.

Justificacidn.
En la siguiente imagen se muestra el :
Programa Presupuestario, del fondo 006:
evaluado, donde se indica el nombre e
del programa, el costo de |Ia
evaluacion y la fuente de AL A ,
financiamiento, recordando que el £ ORGAMCA WUNICH bt s g NrAMEr
fondo evaluado en cuestiéon es TUGIONAL¥ 0§ C REGORES ofos
FORTAMUN-DF, que de igual manera PAL SABLO GUTICRREZ FUENTES COME
muestra datos generales como es la HERNANDEZ SANT o0%A D
fecha la entidad fiscalizada y el afio.

Dentro de la informaciéon otorgada
por parte del H. Ayuntamiento de
Axutla, se encontrd un acta de sesion
extraordinaria del dia 22 de enero de - T o Qusa
2022, con el fin de discutir y analizar

la  aprobacion del programa

presupuestario del ejercicio fiscal

2022.

De igual manera hace mencidn de la
clasificacion funcional del gasto y la g
vinculacion con el Plan Municipal de
Desarrollo, ligado con el eje 5. Obra 'y
servicios publicos con participacion
ciudadana.

Cabe mencionar que dentro de los
programas  presupuestarios  se
integran dos programas que son DESEMPEND INSTITUCIONAL COCO: \CLUve : 0 ¢
financiados con FORTAMUN-DF, pero pnan 4
buscando da cumplimiento a los objetivos.
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La siguiente imagen del programa presupuestario, tiene como nombre del programa “SEGURIDAD
PUBLICA Y PROTECCION CIVIL” tomando como base el primer indicador, porcentaje de acciones de
fortalecimiento de la seguridad publica municipal, proteccion civil, vialidad y reinsercion social
Ilevada a cabo en 2022, con recurso FORTAMUN vy participaciones, el cual establece que la frecuencia
de medicién es anual y la unidad de medida es accion, lo que hace cumplir el inciso a).

De igual manera el indicador a nivel fin, propdsito y componentes muestran una frecuencia de
medicién la cual es de manera a anual, semestral y trimestral (para cada nivel del programa,
respectivamente) y para el método de calculo presenta una formula general la cual es la siguiente
(V1/V2) *100; y meta del indicador en una ponderacion del 100%, el sentido del indicador en todos
sus niveles es regular, lo que con esto se comprueba que se da cumplimiento al inciso b) y que la
estructura es la necesaria.

Al inicio del Programa Presupuestario se muestra el costo total del programa que es $206,000.00
teniendo como fuente de financiamiento FORTAMUN-DF y PARTICIPACIONES, para el caso del fondo
a evaluar el monto es de $126,000.00 dando cumplimiento a lo requerido en el inciso c).

La Unidad Responsable de dar seguimiento y cumplimiento al programa presupuestario FORTAMUN-
DF es la Comandancia Municipal, ya que su principal objetivo son implementar acciones para el
fortalecimiento del municipio, obras para el mismo y pago de las obligaciones financieras., lo que da
cumplimiento con el inciso d).

El segundo programa es el de inversién Publica, donde el primer indicador es porcentaje de acciones
de infraestructura social basica realizadas con enfoque de género que se llevé a cabo con recursos
del FORTAMUN-DF sin embargo también existe un porcentaje del fondo FISM-DF, el cual establece
que la frecuencia de medicion es anual y la unidad de medida es accidn, lo que hace cumplir el inciso
a).

Este segundo programa cuenta con un nivel, fin propésito y componentes muestra de igual manera
la frecuencia de medicién la cual es de manera a anual, semestral y trimestral (para cada nivel del
programa, respectivamente) y para el método de calculo presenta una formula general la cual es la
siguiente (V1/V2) *100; y meta del indicador en una ponderacion del 100%, el sentido del indicador
en todos sus niveles es regular, lo que con esto se comprueba que se da cumplimiento al inciso b).

El programa presupuestario del programa de inversidon publica muestra un costo total de
$2,400.000.00 del cual su fuente de financiamiento es FORTAMUN-DF con $450,000.00 Y FISM-DF
con $1,950,000.00, con lo que se da cumplimiento de igual manera al inciso c).

En este caso la Unidad Responsable de dar seguimiento y cumplimiento al programa presupuestario
FORTAMUN-DF y FISM es Obras Publicas, ya que como en el primer programa financiado por
FORTAMUN-DF, el objetivo es implementar acciones para el fortalecimiento del municipio, obras
para el mismo y pago de las obligaciones financieras., lo que da cumplimiento con el inciso d).

En conclusién, el fondo a evaluar fue distribuido en acciones que ayudan a mejoramiento del
municipio, sin embargo, fue compartido con otras fuentes de financiamiento, pero no olvidando el
objetivo de cumplir las metas estipuladas, dentro de los programas que conforman el Plan Municipal
de Desarrollo, del municipio de Axutla.
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Coibuuncs W;-va n i g
h PP-M <
NG
AR CLAVE: 12/03 0006 8 FECHA DE APROBACION:
LT A ENTIDAD FISCALIZADA: Antia W
Jro Al [ — > S— ]
PROGRAMA PRESUPUESTARIO INICIAL
Nombre del Programa Seguridad Piblica y Proleccidn Civil
Unidadies) Responsable(s) 05 Comandancia Municpa
Costo Total del Programa ejercido al 8206 000.00
periodo e e ——
Fuente de Financiamiento ?:c“:f; PARTICIPACIONES FisM FORTAMUN oTROS
Monto Especifco ejercido al periodo $50,000.00 $126,000.00 $0.00
1. Goblemo
Fm.:&. 7. Asunios de orden pablco y de seguridad interior
Sub!undén 1,7.3 Otros Asunios de Orden Pabkco y Seguridad
» 1.7.3.1 Seguridad Phblica y Prateccion Civi

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Desarmpeno de las Funciones

R Solamente schidades especifcas, Cistnas a las cemas modakcades

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
1 Saguridad Piblica, Justicia y Fstado de Deracho

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES. ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)
EJE 4: Seguncad Pudlica

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LINEA ESTRATEGICA)

*Programa 4.1 Trabagando por tu segundad

DATOS DE VINCULACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

11. Lograr que las cludades y los asentarmientos humancs sean INChishos. Seguros, rsiientes y sostenibies.

Contribuir al mejoramiento de ja vlevem.k'm y combale a la delicuencia en el Municiplo de Axutla mediante acciones de Torlulecimivnto de los sistemnass en

- J"‘“’"' de Seguridad Publica on Civil, Vialidad y Reincersion Social
i Porcentaje de acciones de fontalecimiento de la Segurkiad Publica Municipal, Proteccién Civil, Vialidad y Reincersion Social Pevadas a cabo en 2022 ]
e |
s 4 MB Eficacia ] FRECUINEIA BE MEDICIN l Anual | I Y000 DR CALEWD I (VINZ)"100 J
| ¢ | e [ oo | [ i | S |
i oo ] [ WETA ORL MK AGGR |
. 76 2022 76

VALOR ANO

Hallazgo Documental

e Programa Presupuestario 2022:
https://axutla.airdocs.cloud/EjerciciosFiscales/2022/PROGRAMAS%20PRESUPUESTARIOS/1
203-2022-PROP.pdf

e Se cuenta con Programa Presupuestario que contempla el manejo de
Fortaleza y/u los recursos del fondo, el cual contiene indicadores, metas, recursos
Oportunidades utilizados, asi como de los responsables del seguimiento y
cumplimiento del programa del fondo.

e El programa Presupuestario no es especifico del FORTAMUN-DF,
Debilidades y/o debido a que también comparte recursos del FISM Y PARTICIPACIONES
-DF. Los componentes que lo integran no son explicitos respecto a que
fondo hacen referencia, a pesar de que eso se puede medir a partir de
su redaccion.

Amenazas
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e Serecomienda disefiar un programa especifico solo para FORTAMUN-
DF, donde solo se hagan mencién a las actividades realizadas con los

Aspecto recursos del fondo, ya que ambos recursos buscan fines y objetivos

Susceptible de distintos (aunque se relacionan).

Mejora e También procurar que la estructura del programa dentro de sus
elementos sean los mas adecuados para realizar un proceso idéneo de
seguimiento.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC Pagina | 72




(]
Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para el Fortalecimiento de los M 4\ 1

AXiGTUA

H. AYUNTAMIENTO 2021 - 2024
[0 Y Y ———

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Pregunta 13. ¢El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y estos
son dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?

Elementos

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el departamento que lo elaboray el

superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion de evidencia e integracion de los reportes del Sl
Programa Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periddicos, es decir no son mayores a 3 meses. NO
c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma los resultados obtenidos NO
en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o documento en los plazos NO

establecidos.

Respuesta ’ \[0)

Nivel Ponderacién Criterios
1 0.25 SE CUENTAN CON SOLO DOS CARACTERISTICAS
Justificacidn.
PP-M
CLAVE: 12/03 FECHA DE APROBACION:
ENTIDAD FISCALIZADA: Axala__ | Ve

ANO: 2022 oM 2 DR e J
PROGRAMA PRESUPUESTARIO INICIAL

Nombre del Programa Seguridad Publica y Proteccion Civil

Unidad(es) Responsable(s) 05 Comandancia Municipal

Costo Total del Programa ejercido al periodo $206,000.00

PROGRAMADO 1 1 1 3
1 |Reatzar 3 pagos sl CERESO pago o%
REALIZADO [ ]
Ejecutar 1 programa  de  scciones  de FROORARNDE 1 1
2 |prevencidn en materia de seguridad pitiica |  programa o%
~ viaidad y proteccion civil REALZADG °
1

Tras hacer la revisidn a la documentacidn proporcionada por el H. Ayuntamiento de Axutla 2021 —
2024, se comprueba que se tienen integrados los informes trimestrales respecto al cumplimiento de
los Programas Presupuestarios.

Se tiene integrado un documento el cual se denomina: “Lineamientos Seguimiento Programas
Presupuestarios”, dentro de la pagina 25 de dicho documento en él se menciona todo lo relacionado
a la integracion y seguimiento de los Programas Presupuestarios, donde consta que los reportes del
seguimiento de los programas presupuestarios deberan realizarse de manera trimestral, también
menciona que la Contraloria Municipal deberd solicitar a los enlaces de las dependencias o
entidades, para dentro del plazo de 15 dias naturales a partir del Ultimo dia de los meses de marzo,
junio, septiembre y diciembre de cada afio, proporcionen los medios de verificacién de los fines,
propdsitos, componentes y actividades de los programas presupuestarios y la documentacion
justificativa de aquellos supuestos, a fin de que la contraloria realice el registro de los avances de los
cumplimientos a los programas presupuestarios, y el cual debera estar firmado por el Presidente
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Municipal, Contralor y los responsables del gasto, lo que da cumplimiento a lo establecido en el
inciso a).

De acuerdo a la documentacién proporcionada por el H. Ayuntamiento de Axutla, se pudo constatar
gue se cuenta con el 4° reporte Trimestral e Informe Final al seguimiento de los Programas
Presupuestarios, sin embargo, no se tiene constancia de reportes anteriores, por lo que no existe
pruebas que indiquen que los reportes se realizaron de manera trimestral, lo que le da un sentido
negativo al inciso b).

Ya que no se cuenta con un documento donde estipule que se informa en tiempo y en forma los
Programas Presupuestarios, no se puede dar respuesta positiva al inciso c). Asi también no se
encontré con documentacién o alguna evidencia donde se diera cumplimiento de acuerdo al
calendario segun los plazos establecidos de los avances a los programas presupuestarios, dando
como respuesta negativa al inciso d).

Contraloria Municipal

Seguimiento al Plan Anual de Evaluacion
£ X T:’A i

a los Programas Presupuestarios 2022
Cuarto tnmestre @ informe final
1 de enero al 31 de diciembre de 2022
13 de febrero de 2023
Entidad Fiscalizada: Axutla
Clave: 12/03

Introduccion
En la actualidad, los gobiernos buscan e implementan el modelo denominado GpR, el cual
busca fortalecer la cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional, a fin de
proporcionar a la ciudadania los resultados, enfocados en el combate a las necesidades
pnortarias de la poblacidn, tomando en consideracion los ODS's

Hallazgo Documental

e Seguimiento a los Programas Presupuestarios del 4° trimestre e Informe final: (Sin link
oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/19LIYnVvDf1DiX000IqrdJI3shs-4-7dR/view

e Se cuenta con los reportes trimestrales de los Programas

Fortaleza y/u Presupuestarios, el Seguimiento a los Programas Presupuestarios,

Oportunidades Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios, con lo que se
puede observar el cumplimiento a los programas del recurso evaluado.

e No se cuenta con el SEDM (Sistema de Evaluacion de Desempefio), en
el que se puede establecer de manera clara la estructura a la cual poder
dar el seguimiento de los Programas Presupuestarios, pudiendo dar
mal seguimiento a los Programas Presupuestarios, lo que dificultaria el
logro de los objetivos establecidos.

Debilidades y/o
Amenazas

Planeacidn y Soluciones Estratégicas GSGSC Pagina | 74



https://drive.google.com/file/d/19LlYnVvDf1DiX0O0IqrdJl3shs-4-7dR/view

Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para el Fortalecimiento de los /‘A A\| s_
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) HTLA

H. AYUNTAMIENTO 2021 - 2024
Connss Bbunds s o an saniips s

e Se recomienda la creacion del SEDM, asi como de continuar dando
seguimiento a los reportes trimestrales de los Programas

Aspecto Susceptible Presupuestarios de manera que pueda dar cumplimiento a los

de Mejora objetivos establecidos, para que de esta manera se pueda contribuir a
corregir las necesidades detectadas dentro del Plan Municipal de
Desarrollo.
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Pregunta 14. La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos
del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario especifico o parcial, éFueron
reportadas a través del SRFT?

Elementos

a) Reporté un trimestre. Sl
b) Reportaron dos Trimestres Sl
c) Reportaron tres Trimestres. Sl
e) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Sl

Respuesta ‘ S|

Nivel Ponderacién Criterios
4 1 CUENTA CON LAS 4 CARACTERISTICAS

Justificacion.

En base a la informacion proporcionada P

por parte del H. Ayuntamiento de Axutla, — el

se puede verificar que las obras y RS p—

proyectos plasmados en los programas == el o ==l e

presupuestarios se encuentran vinculadas e[ W e |
con lo reportado a través del SRFT, | e [ o i e —
integrando la evidencia correspondiente a Efz“‘:";:}f 2] A I

los reportes del SRFT de igual manera, se R | L

solicitd al area responsable la evidencia B e e e

documental donde se pudo identificar que |~z T T

la administracién municipal SI da i T

cumplimiento a sus reportes en el SRFTde | _:" e ee————
manera trimestral, reportando 105 4 | ceen [T L T
trimestres, en la imagen se puede | zumEm H-ABR 222
observar que hace referencia a los _ | I i M T

indicadores 2022 reportados siendo el
porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, indice de aplicacién prioritaria de recursos, indice de dependencia financiera y
tasa de variacién del ingreso disponible del municipio o demarcacién territorial de la Ciudad de
México, verificando lo planeado con lo alcanzado durante los cuatro trimestres del ejercicio 2022,
en la administracion municipal de Axutla.

De igual manera la administracion municipal cuenta con la evidencia documental de los informes
entregados a la Secretaria de Bienestar se considerd en sus informes indicadores, destino del gasto
y ejercicio del gasto en conclusién la administracion municipal cumplid con las caracteristicas de los
incisos solicitados en este apartado con fundamento en el articulo 85 parrafo Il de la Ley Federal de
Presupuesto y responsabilidad Hacendaria, asi como a los articulos 48 de la Ley de Coordinacién
Fiscal; 56, 68, 72,71, 72, 75, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Hallazgo Documental

e SRFT 1° trimestre: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/10TOdCxO x-VKtyfRGrAOhZ7faYrYRnAj/view

e SRFT 2° trimestre: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/1Qa n4-FdfDgCWwmmBYbzMyiKzi5ZHN92/view
e SRFT 3° trimestre: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/1aeP9Bjlig4lcWYhb5e0NgCswISrBJW6U/view

e SRFT 4° trimestre: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/1elW9GdlyHawgFxEWgtx PQAA0d9 txM7/view

e El Municipio de Axutla cuenta con la informaciéon vinculada a los

Fortaleza y/u proyectos, obras y acciones ejecutadas con recursos del fondo

Oportunidades FORTAMUN-DF, mismos que fueron reportados de manera trimestral,
a través del SRFT.

e El no contar con todos los reportes trimestrales y el informe final, no
ayuda a verificar el avance de las actividades, seguimiento y
cumplimiento de las metas generadas.

e Se recomienda, seguir generando los reportes trimestrales del SRFT,
asi también como el informe definitivo y que sean publicados en los
sitios oficiales, para la visualizacidn de la ciudadania para que cumpla
con la normativa de transparencia y rendicidn de cuentas.

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 15. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo por el que
se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal

2022"?
a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario establecido. Sl
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las dreas responsables Sl
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y disponible en un sistema S|
informatico.
d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables NO

Respuesta ‘ S|

Nivel Ponderacién Criterios
3 0.75 SE CUMPLEN CON 3 CARACTERISTICAS

Justificacidn.

De acuerdo con la informacién analizada, se identifica si el municipio de Axutla, cuenta con las
herramientas necesarias para realizar la verificacién de las trasferencias de los recursos efectuados
de acuerdo a lo programado en el calendario del periédico oficial el cual cuenta con un presupuesto
de egresos, donde plasma los montos que se aplicaron por parte de fondo en el ejercicio fiscal 2022,
lo que permite verificar que el presupuesto sea aplicado de manera correcta, lo que da cumplimiento
con el inciso a).

Se realizé un analisis a la informacidn proporcionada por el drea responsable de dicha funcién quien
proporciono la evidencia documental correspondiente a los CFDI, dicha area utilizo formatos
estandarizados para la emisién de los CFDI cumpliendo con el inciso b).

El municipio de Axutla, cuenta con un sistema contable establecido, donde se realiza la carga de
informacidn generando una base de datos actualizada, este sistema de informacién permite tener
el control de los ingresos y egresos de la administracion municipal cumpliendo con el inciso c) por lo
gue se procedid a verificar el calendario establecido en la pagina del periddico oficial del Estado de
Puebla, donde se detecté que si fueron aplicadas las ministraciones haciendo el desglose de las en
la siguiente tabla:
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)

Descripcion Fecha Comprobante Monto
1 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS | 07/12/2022 | B414B51F- %60,246.17
MUMNICIPIOS{FORTAMUN-DF) CORRESPOMDIENTE AL D2384645-BACD
MES DE EMERO DEL EJERCICIO FISCAL 2022 2D4530E5811
2 P&GO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIONES PARA | 07/12/2022 | EOBSDECO-876D- | 561,421.17
EL FORTALECIMIEMNTO DE LOS MUMNICIPIOS 47BE-BH2C-
[FORTAMUN-DF) CORRESPOMDIENTE AL MES DE ESEEICESTDO4
FEBRERD DEL EJERCICIO FISCAL 2022
3 P&GO DE CAPITAL DEL FONDO DE APORTACIOMES PARA | 07/12/2022 | 79517BCE-3134- 56083367
EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS 4BAD-B7BC-
[FORTAMUN-DF) CORRESPOMNDIENTE AL MES DE MARZO S0eBE27FCS104
DEL EJERCICIO FISCAL 2022
4 PAGD DE CAPITAL DEL FOMDO DE APORTACIONES 07/12/2022 | 330B-4610-8313- | 560,B33.67
PARA EL FORTALECIMIENTC DE LOS MUNICIPIOS B4458186B2E5
(FORTAMUN-DF) CORRESPONDIENTE AL MES DE ABRIL
DEL EJERCICIO FISCAL 2022
5 PARA EL FORTALECIMIENTC DE LOS MUNICIPIOS 21/02/2023 | 27919157 560,833.67
[FORTAMUN-DF) CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYOD SFZ74E1B-ACSS-
DEL EJERCICIO FISCAL 2022 AESBG665E136
B PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS | 2170272023 | 3660BSA4-1ABB- | S60,B33.67
MUMICIFIOS{FORTAMUN-DF) CORRESPOMDIENTE AL 4E31-BB15-
MES DE JUNIC DEL EJERCICIO FISCAL 2022 C2CB1E1CAEER
7 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS | 21/02/2023 19B8EB 86- 560,833.67
MUMNICIPIOS{FORTAMUN-DF) CORRESPOMDIENTE AL 33B8046D2-
MES DE JULIO DEL EJERCICIO FISCAL 2022 BC3D-641
F220DASAG
] PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOs | 21/02/2023 A4T1 1A10- 560,833.67
MUMICIFIOS{FORTAMUN-DF) CORRESPOMDIENTE AL 34BF4AFAR-
MES DE AGDSTO DEL EJERCICIO FISCAL 2022 AGSE-
B93CEG3CC953
9 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOs | 21/02/2023 @ B73C97-1 560,833.67
MUNICIPIOS{FORTAMUN-DF) CORRESPOMNDIENTE AL C454E94-92A5-
MES DE SEPTIEMBRE DEL EJERCICIO FISCAL 2022 B4400F39CCER
10 || PARA EL FORTALECIMIENTOD DE LOS | 21/02/2023 | B924C49A-FBEB- 560,833.67
MUMICIFIOS{FORTAMUN-DF) CORRESPOMDIENTE AL 424D-BBET-
MES DE CCTUBRE DEL EJERCICIO FISCAL 2022 6326E42240A8
11 | PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS | 21/02/2023 198ER786- 560,833.67
MUMNICIPIOS{FORTAMUN-DF) CORRESPOMDIENTE AL 33B8046D2-
MES DE NOVIEMEBRE DEL EJERCICIO FISCAL 2022 BC3D-641
F220DASAG
12 | PARA EL FORTALECIMIENTO CE LOs | 21/02/2023 1ESEDECE- 560,833.63
MUMICIFIOS{FORTAMUN-DF) CORRESPOMDIENTE AL ODDF43FD-A004-
IMES DE DICIEMERE DEL EJERCICIO FISCAL 2022 TD21CCCARTS2
TOTAL | 5730,004.04
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Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

El H. Ayuntamiento de Axutla cuenta con mecanismos para justificar el uso de sus recursos, se
encontrd en la pagina oficial del municipio que cuenta con un apartado donde carga el ejercicio y
destino del gasto federalizado, generando con esto transparencia en la aplicacion de los recursos del
FORTAMUN-DF, también se encontré que la administracién municipal publica sus estados financieros
lo que hace mas veridico su correcta ejecucidn del fondo. Sin en cambio la Tesoreria Municipal no
proporciona evidencia acerca de que se difunda la informacién de las ministraciones a las areas
responsables incumpliendo con el inciso d) en este apartado.

Hallazgo Documental

e CFDI 2022 FORTAMUN-DF: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/1aN23hhybuk19T-XPeJMbeQKbO-
ywzWaC/view?usp=drive link

Fortaleza y/u e Se cuentan con los CFDI del ejercicio fiscal 2022, lo que permite que
Oportunidades con ellas se verifique las ministraciones.
e El no dar a conocer los ingresos del ayuntamiento, genera falta de
Debilidades y/o transparencia en el uso de recursos federales, y dificulta la planeacién
Amenazas de obras para su ejecucidon ya que son financiadas por el fondo
evaluado FORTAMUN-DF.
Aspecto e Se hace la recomendacion de dar a conocer la informacién

correspondiente a las ministraciones realizadas respecto a
FORTAMUN-DF de manera que se tenga una correcta coordinacién con
las dreas, y mantener un proceso eficaz y con transparencia.

Susceptible de
Mejora
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Pregunta 16. ¢ De acuerdo con la programacién realizada de las obras o acciones ejecutadas con los
recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los siguientes rubros?

I. Pago de Obligaciones Financieras. Il. Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua
y descargas residuales. Ill. La modernizacion de los sistemas de recaudacién locales. IV.
Mantenimiento de infraestructura. V. La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.

Nivel Criterios

N/A NO PROCEDE VALORACION CUANTITATIVA.
Justificacidn.
En base a las leyes que rigen el fondo evaluado, y con fundamento en la Ley de Coordinacién Fiscal
en su articulo 37 y que establece que los recursos se destinaran a la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la

modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencioén de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

En el articulo establece el destino del fondo evaluado, de manera que estén vinculados, con los
objetivos y metas planteadas, puede comprobarse que contempla rubros como el pago de
obligaciones financieras, el fortalecimiento de seguridad publica, la ejecucién de obras de
infraestructura, todo con el objetivo de beneficiar a la poblacién en general.

3 pagos #

| — e e ]
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De acuerdo a la tabla anterior, se presentan los resultados de las obras programas y realizadas que
se encuentran dentro del programa presupuestarios 2022, llamada seguridad publica y civil
verificdndose que las obras estan terminadas en un 100%, cumpliendo asi con las metas sefialadas.
Es de suma importancia que las obras planificadas se encuentren plasmadas en dicho programa todo
con el objetivo de corregir las necesidades detectadas en beneficio de la poblacion.

Ahora bien en el otro programa llamado inversiéon publica y que comparte la fuente de
financiamiento con FISM-DF, enfocandonos en el fondo a evaluar que nos compete FORTAMUN-DF,
las actividades que se llevaron a cabo son ejecutar 4 programa de obras y acciones en materia de
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urbanizacién contempladas en reglas de operacidon como lo es la aportacion al cerezo de Acatlan,
alumbrado publico, adquisicion de material para parque y adquisicion de materiales para
mantenimiento de la infraestructura, arrendamiento de maquinaria, que fueron cumplidos en un
100%, como se muestra en la siguiente imagen.

CALENDARID PORCENTAJE DE
TorAL CUMPLIMIENTO DE LA

res | mar [ asm | mav | suw | sue | aco | sep | oct | wov | o ACTVIDAD

UNIDAD DE
MEOA

COMPONENTE DESCRIPCION
PROGRAMADO ( REALIZADO | ENE

Ejecutar 1 programa da cbras y acciones en
materia de urbanizacon cortempindas en
ragias de operacion (1 ampliacion de agua T 100%
potable .1 prestacion de estudios y proyecios ” —— o S —
2 estudios , 1 mejoaramiento de vivianda 4
caminoe, mejoramianto de espacios
C1 |
PROGRAMACD |

PROGRAMADO 1 1

REALZADO | [ | 1 1

programa
REALZADO

3 programa ——t

REALZADO

PROGRAMADO

1
R f
{
!

4 programa

REALIZADO

ProGRAMAD |

| programa
REALZADO |

Ejacutar 1 programa de obeas y sccones en
materia de urbanizacion .contempladas en

1 |reglas de operscion (3 mejoramiento de programa
espacios . 1 electrficacion, 1 otros proyectos

PROGRAMADO 1 1

1
I

REALZADO |

| p—— |

L AEALZADO

c2

PROGRAMADO

REALZADO

Hallazgo Documental

e Programa Presupuestario 2022: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/drive/folders/1Qg9jZ6luFmt2QP0c30S9iVFETQ-wZ82r

¢ Informe de Cumplimiento Final al Programa Presupuestario: (sin link oficial, se adjunta
carpeta)
https://drive.google.com/drive/folders/1Qg9iZ6luFmt2QP0c30S9iVFETQ-wZ82r

e Llas actividades que muestran los componentes, dentro de los
Fortaleza y/u Programas Presupuestarios, estan reguladas bajo los estatutos que
Oportunidades rigen al fondo evaluado y en cumplimiento a la Ley de Coordinacidn
Fiscal.

e Realizar una planeacién correcta de las acciones y estrategias que
Debilidades y/o involucran el fondo evaluado y en base a la Ley de Coordinacidn Fiscal,
Amenazas el no cumplir con ella pone en riesgo el cumplimiento de los objetivos,
por lo que los recursos tendrian un destino inadecuado.
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Aspecto
e Se recomienda continuar con la aplicacién de los recursos en acciones

que atienda FORTAMUN, de acuerdo a lo que establece la ley.

Susceptible de

Mejora
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Pregunta 17. ¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacion municipal a
través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos

a) Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen los

recursos del fondo evaluado. NO
b) Se integrd el segundo informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen los

recursos del fondo evaluado. NO
c) Se integrd el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen

los recursos del fondo evaluado. Sl
d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Sl

evaluado.

Respuesta S|

Nivel Ponderacién Criterios
2 .50 CUENTA CON TODOS LOS ELEMENTOS ENLISTADOS.

Justificacidn.
En base a la informacidon otorgada por parte del personal de H. Ayuntamiento de Axutla, se puede
constatar, que se cuenta con 1 de los 4 informes trimestrales e informe final, correspondientes al

ejercicio fiscal 2022; se localizaron los reportes de seguimiento correspondiente al trimestre 4to, asi
como el informe del cumplimiento final.

De acuerdo a la informacién recabada en los documentos proporcionados por el H. Ayuntamiento
de Axutla, se pudo constatar que se cuenta con el 4° reporte Trimestral e Informe Final al
seguimiento de los Programas Presupuestarios, sin embargo, no se tiene constancia de reportes
anteriores, por lo que no existe pruebas que indiquen que los reportes se realizaron de manera
trimestral, lo que les da un sentido negativo a los incisos a) y b). Y les da un sentido positivo a los
incisos c) y d).

Es de suma importancia realizar informes de manera trimestral ya que con ello se le puede dar
seguimiento a los programas presupuestarios y de esta manera conocer el avance a las obras
realizadas y verificar si se cuenta con el cumplimiento adecuado con las metas que fueron previstas.

Hallazgo Documental

e Cumplimiento al Programa Presupuestario: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/1f3x8e4iu0iG4a4bOrsWdlwjHcdeS9Vs/view?usp=drive lin
k

e Seguimiento a los Programas Presupuestarios e Informe Final: (sin link oficial, se
adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/19LIYnVvDf1DiX000IgrdJI3shs-4-7dR/view?usp=drive link
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e Se cuenta con los informes de seguimiento al cumplimiento de los
Programas Presupuestarios 2022 correspondientes al 4° Trimestre, asi
como el Informe de Cumplimiento Final 2022.

e El no contar con informes trimestrales de seguimiento imposibilita

Debilidades y/o saber el avance parcial durante la ejecucidn de los programas, evitando

Amenazas de esta manera corregir errores y desviaciones a tiempo y en forma,
existiendo el riesgo de no lograr cumplir con los objetivos marcados.

e Se recomienda seguir con la elaboracion de todos los informes de
seguimiento a los programas presupuestarios trimestrales y el final, de

Fortaleza y/u
Oportunidades

Aspecto Susceptible manera que durante el desarrollo del ejercicio fiscal se puedan

de Mejora detectar dreas de oportunidad a mejorar, contribuyendo de esta
manera a hacer mas efectivas y productivas las labores del gobierno
municipal.
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Pregunta 18. ¢El municipio implementd la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y cumplimiento
de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del fondo evaluado?

Nivel Criterios
N/A NO PROCEDE VALORACION CUANTITATIVA

Justificacion.

En base a la informacion

FisM: $1,950,000.00
proporcionada por parte del H. G e
Ayuntamiento de Axutla, y en ; ; T
seguimiento a los programas mmo Acciones de combate al rezago social con priorizacién de recursos FORTAMUN, con enfoque de género, implementadas
presupuestarios 2022, se T
muestran los avances para el |wouse Porcentaie de Acciones de combate alrezago social con pririzacidn de recursos FORTAMUN, con enfogue de género
cumplimiento del informe final.

I:'"m"‘ ] Ecacia H F“mm“ Trimesiral || usrooonecnmow (VINZ*100 |
En la ficha técnica se muestra de —— ; T
manera detallada el nombre, las ' Moo | o T"me| p NOCADORMACALAMETA | " I
areas responsables, su alineacién [ A% VAR e 400 DE METION
estratégica, el numero asignado | ? || »2 ——
en el sistema contable, asi como | " V| e T o 305 ——
datos generales de su

MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

construccion, tales como método
de célculo, Unidad de Medida y e I s Mo T et e P
. .., Cédulas de obra / Reporte SRFT / Contrato / Facturas / Reporte de la| |considere el ejercicio del Ramo, Delimitacién de ZAP, Actualizaciones del
frecuencia de medicion. Se cuenta  |preccien ce obres . de Egresos, Minisacones de Ramo 33 y Perticipac
. ., . . de Conti ias por desastres nalurales y otras,
con Ficha Técnica para Fin, Canfictos sociales y Actualizaciones y recores a nivel macro
Propésito y Componentes, por lo '
gue se mide el impacto de cada nivel, robusteciendo el proceso del seguimiento al desempefio. Asi
también como las actividades programadas. Contar con fichas técnicas de indicadores es de gran
importancia para otorgarles formalidad al seguimiento de las acciones con templadas en los
programas presupuestarios, pues en estos es donde se muestra la informaciéon en cuanto a los

indicadores, los respdnsales, las metas y por falta de los mismos.

Cabe mencionar que la fuente de financiamiento es compartida con FISM-DF, sin embargo, se debe
de tomar en cuenta solo el fondo a evaluar. Ya que se enfoca en el beneficio del municipio en general.

Hallazgo Documental

e Fichas Técnicas FORTAMUN: (sin link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/file/d/1d4DtuZQUUthVdxM6vGZLovRxuBqi8ITo/view
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Fortaleza y/u o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto °
Susceptible de

Mejora
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Las fichas técnicas son una herramienta util que permite establecer el
avance y seguimiento para el cumplimiento de las metas y objetivos.

La falta de las fichas técnicas, puede reflejar una deficiencia en el
proceso de seguimiento, al no contar con la formalidad necesaria para
conocer el grado de cumplimiento de los programas presupuestarios.

Se recomienda seguir utilizando las fichas técnicas de manera mas
formal para ver el avance y seguimiento para el cumplimiento de los
objetivos.
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Pregunta 19. ¢Cual fue la cuantificacién final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulto de
la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado en las
localidades que mas lo requieren?

CRespuesia [No

Nivel Criterios
N/A NO PROCEDE VALORACION CUANTITATIVA

HOHORABLE AYUNTAMIENTO DE PUEBLA

ey .z
: i Justificacidn.
METODOLOGIA DEL MARCO LGGICO (ML) DE LOS PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL
= PLAN WUNCIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024
AXUT POBLACION OBJETIVO

e e Tras la revision de la informacidn que fue
— proporcionada por parte de los servidores

S R e e | S | e | e | e pUDicos, del gobierno del municipio de Axutla
AR e | e | e | @ | e 2021 — 2024, se encontré que no existe un
saerodepotissanpemni 0 = | s | = | e | registro de los beneficiarios en cada obra, ni se

Pee———, Héﬂ@ﬁﬁm i | . | .. cuentacon datos sobre la poblacidn atendida.
e El gobierno municipal creé un programa
— - - - presupuestario especifico para la integracion de
s e | ms | men || olyrgg y o gcciones a realizarse respecto a los

recursos recibidos por parte de las transferencias
de FORTAMUN-DF, a través de la aplicacién de la Metodologia del Marco Légico, dentro de la cual se
cuenta con un formato que contiene datos de la poblacién, en el que se identifica la poblacién
referencia, la poblacidn potencial, la poblacién objetivo, la atendida y por atender, traduciéndose en
el nimero de personas en cada apartado y el porcentaje que estos representan respecto a la
poblacién total del municipio extraido de los informes anuales sobre la situacion de pobreza y rezago
social de la Secretaria del Bienestar.

Para la poblacién de referencia y la poblacién potencial, que son el universo global de la poblacién
o darea referida, se tomé el total de poblacién del Municipio que es de 976 personas; la poblacidn
objetivo, que es la poblacidon o area que el programa pretende atender en un periodo dado de
tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién o a una parte de ella, en el caso
concreto del programa objeto de estudio se partié desde una porcidn que representa alrededor del
33.23% de la poblacidn con carencias promedio en el Municipio de Axutla, lo que es 108 personas.

Sin embargo, dentro de al revisar las Cédulas de Informacién Basica de las obras ejecutadas durante
el ejercicio 2022 se no que la contabilidad de beneficiarios se toma en cuenta de acuerdo a la
poblacién que habita en la localidad. Sin embargo, al realizarlo de esta manera no permite conocer
la poblacién real beneficiada, debido a que se cae en una doble contabilizacién de la poblacién,
dando cifras incorrectas.

Hallazgo Documental

e Cédulas de Informacion Basica: (no se cuenta con link oficial, se adjunta carpeta)
https://drive.google.com/drive/folders/112vWz5e iMIgErHc56il67T mzbU2RL-
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La administracion de Axutla, cuenta con las Cedulas bdasicas de
informacién, donde se muestra un aproximado de las personas
beneficiadas por obra.

El H. ayuntamiento no cuenta con un documento, donde se verifique
la cantidad total de personas que fueron beneficiadas.

Se recomienda que exista una base de datos, donde la poblacién final
beneficiada muestre nimero mas reales y verificar que el fondo
evaluado haya sido distribuido de manera correcta.
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Pregunta 20. ¢ Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el Programa
Presupuestario?

Nivel Criterios
N/A NO PROCEDE VALORACION CUANTITATIVA

Justificacidn.
En base a la informacidn analizada y proporcionada por parte del H. Ayuntamiento de Axutla, se
corrobora que las obras y acciones reportadas en el SRFT, no coinciden, ya que, en los reportes

emitidos, solo establece los indicadores, pero no se encuentran los nombres de las obras, ni el monto
que fuera utilizado del fondo evaluado.

De igual manera de acuerdo a lo contestado en la pregunta 14 donde se establece que el municipio
realizd los reportes de los Trimestres 192, 22, 32 y 42 del 2022 ante la Secretaria de Bienestar,
incluyendo los médulos del Destino del Gasto, el Ejercicio del Gasto e Indicadores.

Ahora bien, puede observarse que los rubros de atencién contenidos en el Mddulo del Ejercicio del
Gasto coinciden con el contenido de los Componentes del Programa Presupuestario “Fortaleciendo
mediante los recursos del FORTAMUN-DF”, cuya estructura va acorde a lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal respecto a en que debe destinarse el recurso del FORTAMUN.

Es de gran importancia que la informacidn reportada se vincule con los plasmado en los Programas
Presupuestarios, y que sea sustentado con la Metodologia del Marco Légico, para que este cumpla
con las necesidades del programa y beneficie a la poblacién en general.

Hallazgo Documental

e Informes SRFT: (sin link oficial, se anexa carpeta)
https://drive.google.com/drive/folders/1xeKFH1R w3uvXVpAd8VVRH26njsHKrgU

Fortaleza y/u

Oportunidades e Contar con los reportes trimestrales del SRFT.

e Lanovinculacién de los Programa Presupuestario del fondo significaria
gue la planeacién no coincide con la ejecucién de obras y acciones, lo
cual provocaria un uso inadecuado en los recursos del fondo.

Debilidades y/o
Amenazas

e Se recomienda vincular el contenido de los reportes trimestrales del

SRFT la ejecucidon de las obras y las acciones contempladas en el
Aspecto Susceptible Programa Presupuestario especifico del fondo, de manera que se
de Mejora cumpla con la planeacién establecida, contribuyendo asi a mitigar las
problematicas principales del municipio, al subsanar necesidades
puntuales de este.
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Pregunta 21. ¢El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de los cuales,
informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacién de los recursos del
fondo evaluado?

Elementos

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece en la legislacion aplicable. NO
b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, NO
en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias correspondientes. NO
d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que dispone el municipio para que se NO

encuentren disponibles para la poblacién.

Respuesta NO

Nivel Ponderacién Criterios
0 0 NO SE CUENTA CON LA INFORMACION REQUERIDA

Justificacidn.
De acuerdo con la informacion del municipio de Axutla, que fue proporcionada por el personal, no

se encontré evidencia del Primer Informe de Gobierno, lo que hace que no se dé cumplimiento al
inciso a).

De igual manera, aunque se encuentre un sitio web disponible para la poblacion el cual es
https://www.axutla.gob.mx no se encontré evidencia alguna de datos y estadisticas sobre el
cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, lo que provoca que no se
dé cumplimiento al inciso b).

Respecto a la entrega de los Estados Financieros se encontrd un apartado llamado transparencia el
cual contiene pestanas llamadas, ejercicio fiscal y disciplina financiera, pero al momento de dar clic,
menciona que la informacion esta en proceso, es por ello que no se da cumplimiento al inciso c).

Ahora bien, todos los informes e informacidn financiera relevante en el municipio no se encuentran
dentro del sitio web oficial, lo que provoca que la informacion no se encuentre disponible para la
poblacién y no existan mecanismos correctos para la rendicién de cuentas, lo que provoca que no
se dé cumplimiento con el inciso d).

Hallazgo Documental

e SIN EVIDENCIA

e Informar a la ciudadania sobre los avances de las acciones
programadas, hace que la rendicion de cuentas del municipio sea mas
transparente y todos tengan acceso a la informacion.

Debilidades y/o e Elno contar con una pagina web visible al publico hace que el derecho
Amenazas a la informacion y transparencia no sea visible en el municipio.

Fortaleza y/u

Oportunidades
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e Se recomienda establecer los mecanismos de rendicién de cuentas

para crear transparencia en el H. Ayuntamiento sobre el fondo
Aspectos Susceptible evaluado, el cual implicaria en informes de gobierno, los cuales
de Mejora deberan estar visibles dentro de la pagina oficial del Gobierno de
Axutla, esto con el fin de tener un facil acceso y consulta a dichos
informes por parte de los ciudadanos.
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Pregunta 22. ¢El municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Nivel Criterios

N/A NO PROCEDE VALORACION CUANTITATIVA.
Justificacidn.

T T [ T S

En el periodo del ejercicio 2022 se realizé la - =1 e s e el S e M v
Evaluacidn de tipo Especifica de Desempefio '
del Fondo Aportaciones para el » A i e i
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones  Territoriales del Distrito <= | e
Federal, correspondiente al Ejercicio 2021, ™™
misma se tiene evidencia y que fue subida en - =
tiempo y forma en el Sistema de Formato
Unico. s

Dicha evaluacién fue elaborada con base en los Pramescicn & °

Términos de Referencia para la Evaluacién de ™™ 2 2
tipo Especifica de Desempefio del Evaluacion

de tipo Especifica de Desempeiio del Fondo s °
Aportaciones para el Fortalecimiento de los . -

Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal 2021,
utilizando toda la informacién y evidencia
documental proporcionada por parte del H.
Ayuntamiento Axutla. Parte i

Transparenca 12 s

La evaluacién cuenta con conclusiones s
respecto a la revisién generada, Aspectos f-::::‘::::#’:‘-‘-::‘:‘:*:.:‘1:.:.:::.:

o - o e g - ten

T T

Susceptibles de Mejora (mismos que fueron R S
tratados a través del Comité construido para su :
atencién), asi como un Andlisis FODA en cada
pregunta (y un concentrado que se presenta al
final de esta). Los resultados obtenidos van
acorde a la revision documental y de
informacidon  disponible, mostrando la
evidencia que se tuvo al alcance para dar
respuesta a cada pregunta, obteniendo con
esto una puntuacién 3.03 de 10.

La realizacién de evaluaciones representa uno
de los ultimos pasos en el ciclo de planeacion,
pues es en este donde, tras haber obtenido
resultados visibles, se procede a analizar tales
datos y conocer el impacto y desempeiio final
de todas las acciones que fueron ejecutadas durante el ejercicio revisado. De acuerdo con el articulo
68 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla establece que "se entendera por
Evaluacién, al andlisis sistematico y objetivo de los programas, acciones y actos juridicos que.deriven
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de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, con el fin de determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como retroalimentar las etapas de Formulacion e
Instrumentacion”.

La importancia de la evaluacidn radica en que permite decidir si las acciones y estrategias
consideradas son adecuadas y, en caso de que no, se pueda modificar y adecuar de manera que se
generen resultados favorables para el beneficio de la poblacidn, ya que como se puede observar en
la evaluacion del 2021 no se obtuvieron resultados favorables.

Por lo que, de acuerdo con la informacién presentada, el municipio Sl cuenta con la evaluacién
especifica de desempeiio del FORTAMUN— DF del ejercicio 2021, por lo que si se cumple con lo
requerido en la presente pregunta en anlisis.

Hallazgo Documental

e Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones Para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF): (sin link oficial, se adjunta carpeta)

https://drive.google.com/file/d/1nW21pkjYDdvCCew9Gf2imlIGULneYdA /view?usp=drive link

e Serealizaron evaluaciones de desempefio respecto al manejo y uso de
los recursos del fondo, elaboradas siguiendo los TDR correspondientes
emitidos por la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

e Elnorealizar evaluaciones de desempeiio, dificulta conocer el impacto
real de las acciones que se llevaron a cabo, no solo por la magnitud de
estas, sino en verificar si la planeacion estuvo correctamente diseiada.

e Continuar con la realizacion de evaluaciones dirigidas a revisar el

Aspecto Susceptible desempefio del FORTAMUN-DF, y publicar dichos resultados, de

de Mejora manera que se contribuya a mantener un proceso de transparencia y

rendicidn de cuentas.

Fortaleza y/u
Oportunidades

Debilidades y/o

Amenazas
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Pregunta 23. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas realizadas al fondo
en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera formal y se dio un

cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos. NO
b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera formal y se dio un

cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos. NO
¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencidn a los ASM de manera formal y se dio un NO

cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.
d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal y se dio un NO
cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta ‘ S|

Nivel Ponderacién Criterios
NO SE CUMPLEN CON LAS CARACTERISTICAS ESTABLECIDAS EN LOS
0 0 INCISOS

Justificacidn.

En la Evaluacién Especifica del Desempefiio del Fondo Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), que fue
realizada en 2021, se detectaron Aspectos Susceptibles de Mejora o Recomendaciones que debe de
tener la administracion para que el recurso evaluado sea empleado de manera correcta, al localizar
las deficiencias con las que cuenta el municipio y otorgarles mejores condiciones a la ciudadania y
al municipio en general.

Las cuales se muestran a continuacion:
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)
NO. RECOMENDACION ENDIDA
1 Elaborar un diagndstico municipal utilizando las metedolegias correspendientes, de manera gue puedan sefialarse las principales problematicas que 5
afectan al municipio, esquematizandolas para identificar causas y efectos, con |a finalidad de disefiar las acciones adecuadas para mitigar dichos aspectos

negativos, agregando valor e impacto al actuar gubernamental.

2 Identificar la problemdtica central que serd atendida con un programa especifico del fondo, plasméndole dentro del diagndstice del municipio y 5l
elaboréndolo, siguiendo las metodologias correspondientes, de manera que se tenga claridad respecto a lo que se realizard a través del uso de los
recursos FORTAMUN-DF.

3 Elaborar un diagnéstico municipzl a partir de la identificacidn y sistematizacion de una problematica central, a través de |z realizacion de los drboles de 5l
problemas y objetivos, de tal manera gue el actuar gubernamental tenga un impacto mayor.

4 Integrar de manera adecuada la cuantificacion de la poblacién en referencia, potencial y objetivo en el procese de planeacién, de manera que se pueda 5l
proporcionar un marco de referencia y saber los avances que se tienen.

5] Hay que asegurar gue se incluya un Programa especifico del fondo en donde se atiendan los rubros gque marcan los lineamientos que rigen su 5
funcionamiento, alinedndolo a un eje de gobierno que esté adecuadamente vinculado con documentos rectores estatal y nacional

6 Elaborar una Matriz de Indicadores para resultados derivada de los arbeles de problemas y objetivos siguiendo lo establecido per la Metodologia de sl
Marco Logico, y que esta cuente y cumpla con una alineacion al Plan Municipal de Desarrolle.

7 La pricrizacidn de |as obras en reuniones de COPLADEMUN en donde intervengan los representantes de |as distintas comunidades del municipio, se debe |

programar la celebracién de reuniones futuras que estén encaminadas a mostrar los avances respecto a las obras enlistadas, estableciendo dichas fechas
come un acuerdo en las actas del COPLADEMUN.

8 Disefiar un pregrama especifico para el manejo de los recursos FORTAMUN-DF, considerande lo establecido por la Metedolegia de Marce Légico para su sl
elaboracién. Asi mismo, tomar en cuenta que, al momento de conformar el programa, se deben establecer metas claras, medibles localmente v
alcanzables, de manera que correspendan a las atribucicnes y alcances reales del municipio, y el seguimiento pueda realizarse de manera adecuada y
arrojar resultados fidedignos.

9 Los responsables gue gestionan el Fondo en el municipio deberan reforzar sus conocimientos a través de cursos planificados v presupuestados, para que |
esto permita dar seguimiento a las acciones entorno a la mejora continua de la implementacién del Fondo.

10 Plasmar en un documento oficial los procedimientos correspondientes a la recepcidn de solicitudes de apoyo, asi como de la atencidn que deberé tener. MO
También, indicaren estos quienes serdn los responsables para realizar dicho procedimiento, asi coma los requisitos que debera seguir la ciudadania.
Mantener un proceso adecuado de recopilacidn de solicitudes ciudadanas contribuye a mejorar el proceso de planeacidn, al incentivar la participacién

11 Elaborar y publicar en el sitio oficial web informacion correspondiente a la planeacion de las acciones y obras para ejecutar con recursos del fondo, asi NO
como los resultados g evaluaciones de desempefic externas a su manejo, de manera que se comunigue a la ciudadania, a través del portal web, los
avances que presenta €l gobierno municipal.
12 Disefiar un programa especifico de FORTAMUN-DF, donde solo se mencionen las actividades realizadas con los recursos del fondo, debido a que ambos MO
buscan fines y objetivos distintos (aunque relacionados). Respecte a la estructura del programa, procurar que sus elementos sean los adecuados para
realizar un proceso iddneo de seguimiento.

13 Integrar reportes trimestrales de seguimiento al cumplimiento a los Programas Presupuestarios, mostrando el avance que se tiene respectoa la 5l
calendarizacion establecida. Asi mismo, procurar que los PP's

14 Realizar todos los reportes tri les correspendi asi como el informe definitivo, plasmande en todos los 3 médules: gjercicio del gasto, MO
destino del gasto e indicaderes. Postericrmente, dichos reportes deberan publicarse para su divulgacion en los medios correspondientes.

15 Dar & conocer la informacion correspondiente a las ministraciones realizadas respecto a FORTAMUN-DF de manera que se tenga una correcta sl
coordinacion con las dreas, y mantener un adecuado proceso de transparencia.

16 Continuar con la ejecucién de los recurses del fondo, destindndolos en acciones que atiendan rubros gue atiende FORTAMUN-DF, de manera gue se MO
opere acorde a la normatividad cor diente.

17 Elaborar todos los informes de seguimiento a los programas presupuestarios trimestrales y el final, de manera que durante el desarrollo del ejercicio Sl
fiscal se puedan detectar dreas de oportunidad a mejorar, contribuyendo de esta manera a hacer mas efectivas y productivas las labores del gobierno
municipal.

18 Elaborar las Fichas Técnicas de Indicadores para los Programas Presupuestarios, en donde se muestren las metas que se buscan alcanzar, los 5l

responsables de darle seguimiento a los indicadores, el método de célculo, asi comao el sentido del indicador y su método de clculo, esto con la
finalidad de propercicnar una herramienta formal que contribuya al procese de segui 3

Formalizar un padrén de beneficiarios que permita registrar a la poblacion que recibié directamente las acciones y obras ejecutadas con FORTAMUN- NO
DF. También, es necesario contar con la identificacion de la poblacion ohjetivo para atender, de manera que se tenga un pardmetro de medician.
Disefiar un programa especifico del fondo con la instrumentacién metedoldgica correspondiente, de manera gue cada nivel que compone al programa 5l
vaya conforme a la misma ldgica, y se tenga un proceso de planeacion y seguimiento con mayar impacto.

21 Con el fin de dar a conocer los objetivos y metas alcanzadas a partir de las acciones realizadas por parte del gobierno municipal, se debe implementar NO
un mecanismo de rendicién de cuentas, el cual permita difundir dicha informacién.

22 Publicar en diversos medios oficiales las evaluaciones realizadas por agentes externos al manejo y uso de los recursos del fondo, de manera que se MO
divulguen a la poblacién dichos resultad,
Implementar un mecanismo formal y documentado para atender y dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora emanados de las ND-|

evaluaciones que se realicen, de manera que se subsanen las faltas, omisienes y errores detectados, para gue se mejore el desempefio del gobierno
municipal. Asi mismo, divulgar en los medios correspondientes diche mecanismo, y el avance que se ha tenido a la atencidén de los ASM.

A pesar de tener evidencia dentro de la evaluacién que se realizd en el ejercicio fiscal del afio
anterior, de tener Aspectos Susceptibles de Mejora, no se cuenta con documentacién factible que
demuestre el haberse atendido y subsanado dichos ASM, y al no tener algun registro de su atencion,
se les da respuesta negativa a todos los incisos de |la presente pregunta, a), b), c) y d).

Hallazgo Documental

e Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefo del Fondo de Aportaciones Para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF): (sin link oficial, se adjunta carpeta)

https://drive.google.com/file/d/1nW21pkjYDdvCCew9Gf2imlIGULnheYdA /view?usp=drive link
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Fortaleza y/u °
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto Susceptible

de Mejora
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El dar atencién a los ASM, genera un compromiso real para fortalecer
el ejercicio de los recursos del fondo evaluado.

El no contar con mecanismos de atencién a los Aspectos Susceptibles
de Mejora impide generar informacion util para dar continuidad al
cumplimiento de los objetivos del fondo evaluado.

Se recomienda que una vez que se identifiquen los Aspectos
Susceptibles de Mejora, emitidos en la evaluacion del ejercicio fiscal
anterior, se implementen los mecanismos y las acciones necesarias
para dar atencidn a lo requerido en las recomendaciones que emita el
evaluador externo.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Apartado de la evaluacién: Fortaleza u oportunidad/Debilidad o amenaza

Apartado

Fortaleza/Oportunidad

Debilidad/Amenaza

Justificacién de la
creacion y del disefio
del programa

El  municipio cuenta con un
Diagnéstico Municipal, el cual se
encuentra integrado dentro del
Plan Municipal de Desarrollo, quien
integra las causas y efectos de la
problematica central que se
atendera a través de la aplicacion
de los recursos del fondo evaluado.

Al no contar con un Diagndstico
Municipal adecuado y actualizado,
impide que se establezcan de forma
efectiva la problematica a resolver
por medio del programa y asi
identificar los objetivos y metas a
implementar para dar seguimiento
sobre la aplicacién de los recursos
del fondo evaluado.

El Plan Municipal de Desarrollo
2021 — 2024 integra un diagnoéstico
del municipio, el cual abarca
distintos temas relevantes al
municipio 'y su  poblacion,
presentando las problematicas
encontradas en un sentido
negativo, de acuerdo con lo
establecido por la Metodologia del
Marco Ldgico.

No considerar la utilizacion de la
Metodologia de Marco Logico
podria conllevar el no contar con las
herramientas  necesarias  para
realizar el proceso de planeacion de
manera correcta.

Se cuenta con el drbol de
problemas y el arbol de objetivos
para el programa especifico donde
se utilizan recursos FORTAMUN-DF.

Al no contar con un arbol de
problemas y uno de objetivos
podria ocasionar un uso ineficiente
de los recursos del fondo evaluado,
debido a que las acciones no
estarian encaminadas a atender las
causas del problema.

Se tiene identificado por parte del
H. Ayuntamiento de Axutla la
Poblacion Potencial y objetivo para
atender a través del programa
especifico donde se manejen los
recursos del FORTAMUN-DF.

Al no tener a la Poblacién Potencial
y la Poblacion Objetivo
identificados no permite medir el
impacto de las acciones realizadas y
se puede generar también una
incorrecta  utilizacion de los
recursos del fondo, al no dirigir las
inversiones al sector de la
poblaciéon que lo requiere.

El Eje de Gobierno 5. Obras y
Servicios Publicos con Participacién
Ciudadana. Es el eje integrado en el
Plan Municipal de Desarrollo 2021
— 2024 que contiene los objetivos
que se relacionan con la aplicacién
de los recursos FORTAMUN-DF.

El no contar con un eje rector el
cual contemple los objetivos que
son atendidos a través de la
utilizacidn de los recursos del fondo
puede significar la omision durante
el proceso de planeacién de
problemdticas y  necesidades
detectadas en el diagndstico
realizado.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

Pagina | 101

M_ﬁ\%

i TLIA

H. AYUNTAMIENTO 2021 - 2024
[0 Y Y ———




Evaluacidn Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Planeacion
estratégicay
contribucion

Participacién Social,
Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Planeacion y Soluciones Estratégicas GSGSC

9

10

11

Los elementos del Programa
especifico del manejo de los
recursos FORTAMUN-DF  estan
reflejados en la MIR en los niveles
de Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades, y estos a su vez
mantienen una ldgica vertical, lo
cual significa que existe una
relacién causal entre si.

Se cuenta con el acta de sesion
ordinaria del COPLADEMUN en
donde fue realizada la priorizacion
de obras, asi como el anexo del
listado de dichas obras.

Fueron disefiados indicadores para
los niveles de Fin, Propdsito vy

Componentes del Programa
Especifico del Fondo contenido
dentro del Plan Municipal de

Desarrollo 2021 — 2024, dando
cumplimiento a los incisos de la
presente pregunta.

Existe evidencia documental del
conocimiento con el que cuentan
los funcionarios a cargo del manejo
del recurso de FORTAMUN-DF, por
lo que se tiene en cuenta que son
sabedores del uso y manejo
correcto del recurso.

El contar con un formato para
recabar solicitudes de apoyo,
permite conocer las necesidades de
la poblacion y que sectores
requieren mayor atencion.

Contar con un sitio web
actualizado, brinda a la poblacién
mayor seguridad y fortalece Ia
transparencia en el municipio, para
gue exista una rendicién de cuentas
acorde alo que marca la normativa.

Si la MIR y el Programa especifico
del fondo no coinciden, esto podria
significar un mal disefio de dicha
herramienta de planeacion, lo cual
provocaria que no se atiendan las
necesidades detectadas.

evidencia
donde conste la
realizacién de sesiones
COPLADEMUN adicionales, asi
como de informes de seguimiento y
resultados, dando incertidumbre
en cuanto al progreso respecto a lo
acordado en la priorizacién.

Al no contar con indicadores, o al
ser estos inadecuados, da parte a
no poder medir el impacto del
programa, dificultando el encontrar
dreas de oportunidad para poner
mejoras en las acciones cuando se
encuentren situaciones adversas.

No cuenta
documental

con

No realizar capacitacién a los
servidores publicos, hace que no
cuenten con el conocimiento
necesario y actualizado para un uso
adecuado del fondo evaluado,
debido a que no se atenderia lo que
marca la normativa, haciendo que
no se cumplan las metas y objetivos
establecidos del FORTAMUN-DF.

El no contar con formatos bien
establecidos e implementados y no
establecer el procedimiento para
que la poblacién solicite obras, para
después poder canalizarlas y
evaluarlas y decidir, cuales son de
mayor necesidad impide el
mejoramiento de la poblacion y
que la democracia se haga presente
con la participacion ciudadana.

El no contar con un sitio web
disponible para la poblacién genera
desconfianza ante la sociedad, de
igual manera no contar con un sitio
web actualizado, hace que no haya
una rendicion de  cuentas
transparente.
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Planeacion y Soluciones Estratégicas GSGSC

12

13

14

15

16

17

Se cuenta con Programa
Presupuestario que contempla el
manejo de los recursos del fondo, el
cual contiene indicadores, metas,
recursos utilizados, asi como de los
responsables del seguimiento vy
cumplimiento del programa del
fondo.

Se cuenta con los reportes
trimestrales de los Programas
Presupuestarios, el Seguimiento a
los Programas Presupuestarios,
Cumplimiento  Final de los
Programas Presupuestarios, con lo
que se puede observar el
cumplimiento a los programas del
recurso evaluado.

El Municipio de Axutla cuenta con
la informacién vinculada a los
proyectos, obras y acciones
ejecutadas con recursos del fondo
FORTAMUN-DF, mismos que fueron
reportados de manera trimestral, a
través del SRFT.

Se cuentan con los CFDI del
ejercicio fiscal 2022, lo que permite
que con ellas se verifique las
ministraciones.

Las actividades que muestran los
componentes, dentro de los
Programas Presupuestarios, estan
reguladas bajo los estatutos que
rigen al fondo evaluado y en
cumplimiento a la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Se cuenta con los informes de
seguimiento al cumplimiento de los
Programas Presupuestarios 2022
correspondientes al 4° Trimestre,
asi como el Informe de
Cumplimiento Final 2022.

El programa Presupuestario no es

especifico del FORTAMUN-DF,
debido a que también comparte
recursos del FISM Y
PARTICIPACIONES -DF. Los

componentes que lo integran no
son explicitos respecto a que fondo
hacen referencia, a pesar de que
eso se puede medir a partir de su
redaccion.

No se cuenta con el SEDM (Sistema
de Evaluacidon de Desempefio), en
el que se puede establecer de
manera clara la estructura a la cual
poder dar el seguimiento de los
Programas Presupuestarios,
pudiendo dar mal seguimiento a los
Programas Presupuestarios, lo que
dificultaria el logro de los objetivos
establecidos.

El no contar con todos los reportes
trimestrales y el informe final, no
ayuda a verificar el avance de las
actividades, seguimiento y
cumplimiento de las metas
generadas.

El no dar a conocer los ingresos del
ayuntamiento, genera falta de
transparencia en el uso de recursos
federales, y dificulta la planeacién
de obras para su ejecucién ya que
son financiadas por el fondo
evaluado FORTAMUN-DF.

Realizar una planeacién correcta de
las acciones y estrategias que
involucran el fondo evaluado y en
base a la Ley de Coordinacion
Fiscal, el no cumplir con ella pone
en riesgo el cumplimiento de los
objetivos, por lo que los recursos
tendrian un destino inadecuado.

El no contar con informes
trimestrales de seguimiento
imposibilita saber el avance parcial

durante la ejecucion de los
programas, evitando de esta
manera  corregir  errores vy

desviaciones a tiempo y en forma,
existiendo el riesgo de no lograr
cumplir con los objetivos marcados.
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Programacion y
Seguimiento del
Cumplimiento del
Programa

Orientacién y
medicion de
resultados

Evaluacion de los
Recursos Transferidos

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

18

19

20

21

22

23

Las fichas técnicas son una
herramienta Util que permite
establecer el avance y seguimiento
para el cumplimiento de las metas y
objetivos.

La administracién de Axutla, cuenta
con las Cedulas basicas de
informacion, donde se muestra un
aproximado de las personas
beneficiadas por obra.

Contar con los reportes trimestrales
del SRFT.

Informar a la ciudadania sobre los
avances de las acciones
programadas, hace que la rendicion
de cuentas del municipio sea mas
transparente y todos tengan acceso
a la informacién.

Se realizaron evaluaciones de
desempefo respecto al manejo y
uso de los recursos del fondo,
elaboradas siguiendo los TDR
correspondientes emitidos por la
Secretaria de Bienestar del Estado
de Puebla.

El dar atencién a los ASM, genera
un compromiso real para fortalecer
el ejercicio de los recursos del
fondo evaluado.

La falta de las fichas técnicas, puede
reflejar una deficiencia en el
proceso de seguimiento, al no
contar con la formalidad necesaria
para conocer el grado de
cumplimiento de los programas
presupuestarios.

El H. ayuntamiento no cuenta con
un documento, donde se verifique
la cantidad total de personas que
fueron beneficiadas.

La no vinculacion de los Programa
Presupuestario del fondo
significaria que la planeacion no
coincide con la ejecucion de obrasy
acciones, lo cual provocaria un uso
inadecuado en los recursos del
fondo.

El no contar con una pagina web
visible al publico hace que el
derecho a la informacién vy
transparencia no sea visible en el
municipio.

El no realizar evaluaciones de
desempeiio, dificulta conocer el
impacto real de las acciones que se
llevaron a cabo, no solo por la
magnitud de estas, sino en verificar
si la planeacién estuvo
correctamente disefiada.

El no contar con mecanismos de
atencién a los Aspectos
Susceptibles de Mejora impide
generar informacion util para dar
continuidad al cumplimiento de los
objetivos del fondo evaluado.
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Seccidn

tematica
1

Justificacion
dela
creacion y
del disefio
del
programa

#

1

Recomendaciones

Hallazgo
2

El municipio cuenta
con un Diagnéstico
Municipal, el cual
se encuentra
integrado  dentro
del Plan Municipal
de Desarrollo,
quien integra las
causas y efectos de
la problematica
central que se
atendera a través
de la aplicacién de
los recursos del
fondo evaluado.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

Recomendacion
3

Se recomienda que
el Gobierno de

Axutla siga
identificando los
programas

necesarios para la
identificacién de los
problemas, esto
con la finalidad de
darles solucién a las
carencias mas
afectivas de Ia
sociedad y se lleve a

cabo la
consideracion de la
informacion

contenida en el
diagndstico que se
encuentra

integrado  dentro
del Plan Municipal
de Desarrollo 2021
— 2024 para |la
adecuada

construcciéon de los
instrumentos de
programacion, de
manera que puedan
atenderse las
necesidades  mas
importantes de la
poblacién a través
de la actuacion del
gobierno.

También se
recomienda

publicar en el Diario
Oficial del estado de
Puebla, el acta de
aprobacién al Plan
Municipal de
Desarrollo 2021 -

Unidad
Responsa
ble
4

Contraloria
Municipal

H. AYUNTAMIENTO 2021 -2024
[0 Y Y ———

Factibilida
V] e [o) ddela
esperado | Recomen
5 dacion
6
Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal
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2 El Plan Municipal
de Desarrollo 2021
— 2024 integra un
diagndstico del
municipio, el cual
abarca distintos
temas relevantes al
municipio 'y su
poblacién,
presentando las
problematicas
encontradas en un
sentido  negativo,
de acuerdo con lo
establecido por la
Metodologia  del
Marco Ldgico.

3  Se cuenta con el
arbol de problemas
y el arbol de
objetivos para el
programa
especifico donde se
utilizan recursos
FORTAMUN-DF.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

2024 del municipio
de Axutla.

Se recomienda dar
atencion a las
problematicas

detectadas dentro
del Plan Municipal
de Desarrollo 2021
— 2024 para poder

resolver las
carencias y
afectaciones  que
viven los
ciudadanos del
municipio de Axutla
y asi poder

contribuir a la
mejora social.

Se recomienda
continuar
implementando la
Metodologia de
Marco Légico para
la planeacién
municipal,
realizando un
andlisis  detallado
de las causas vy
efectos que Ia
problematica
central tiene en la

poblacién del
municipio, y a partir
de ello identificar
las acciones mas
adecuadas para
atender dichas
situaciones

negativas.

También se hace la
recomendacion de
implementar las
Herramientas

Metodoldgicas del
Marco Ldgico, de
forma publica para
poder dar mayor
transparencia a los
recursos evaluados
y dar validez a la

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal
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Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal
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Planeacion
estratégica y
contribucion

6

Se tiene
identificado por
parte del H

Ayuntamiento de
Axutla la Poblacién
Potencial y objetivo
para atender a
través del programa
especifico donde se
manejen los
recursos del
FORTAMUN-DF.

El Eje de Gobierno
5. Obras y Servicios
Publicos con
Participacién
Ciudadana. Es el eje
integrado en el Plan
Municipal de
Desarrollo 2021 -
2024 que contiene
los objetivos que se
relacionan con la
aplicaciéon de los
recursos
FORTAMUN-DF.

Los elementos del
Programa
especifico del
manejo de los
recursos
FORTAMUN-DF
estan reflejados en
la  MIR en los
niveles de Fin,
Propésito,
Componentes y

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

informacion

recabada.
Se recomienda
continuar
considerando la

medicion de la
poblacién objetivo
dentro del proceso
de planeacién de

manera que se
cuente con un
parametro de
medicién que

permita conocer el
impacto final que
resulté de la

ejecucion del
programa y conocer
su eficacia.
Continuar

considerando el
manejo de los
recursos del Fondo
dentro  de los
documentos de
planeacién, de tal
forma que el uso y
manejo de los
recursos se
destinen a los
rubros de atencion
que marcan las
leyesy lineamientos

que regulan la
utilizacién del
fondo, y puedan
lograrse los
objetivos que
persigue

FORTAMUN-DF.

Mantener la
estructura que
conforman al
Programa

especifico del fondo
integrado en el Plan

Municipal de
Desarrollo en la
Matriz de
Indicadores  para
Resultados, de

Contraloria
Municipal

Direccion
de Obrasy
Servicios
Publicos

Direccién
de Obrasy
Servicios
Publicos

\_ &
Md‘g
AXRQ?I'::!DA
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Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestion del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal
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Actividades, y estos
a su vez mantienen
una légica vertical,

manera que los
instrumentos  de
planeacién y cada

lo cual significa que programa estén
existe una relacién | vinculados, de
causal entre si. manera que la
estructura de los
programas  tenga

una justificacién en
la implementacion
de la metodologia.

Se recomienda

Coronsess Bodpands janls par an manicipis mapr

Se cuenta con el . Contraloria = Mejorar la Factible
., realizar informes de . .
acta de sesidon . Municipal = gestion del
L seguimiento
ordinaria del riorizacion. donde fondo
COPLADEMUN en P ! evaluado
. quede constado el
donde fue realizada para el
L avance de lo N
la priorizacion de . siguiente
, ejecutado que fue o
obras, asi como el ejercicio
. contemplado en Ia .
anexo del listado de L fiscal
. priorizacion de
dichas obras.
obras.
También se hace la
recomendacion de
realizar las sesiones
COPLADEMUN
adicionales, con una
calendarizacion
establecida, esto
con la finalidad de
dar rendicién de
cuenta a fin de
llevar una
transparencia de los
recursos empleados
FORTAMUN-DF.
Fueron disefiados Darcontinuidadcon Contraloria Mejorarla Factible
indicadores  para la implementacion = Municipal = gestion del
los niveles de Fin, de indicadores en fondo
Propdsito y los Programas evaluado
Componentes del Presupuestarios, de para el
Programa manera que se siguiente
Especifico del pueda medir el ejercicio
Fondo contenido avance de las fiscal
dentro del Plan acciones durante su
Municipal de ejecucidn, asi como
Desarrollo 2021 — agregar los
2024, dando responsables de dar
cumplimiento a los seguimiento y
incisos de la cumplimiento al

presente pregunta.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

programa del fondo
evaluado.
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Participacion
Social,
Transparenci
a y rendicién
de Cuentas

9

10

11

Existe evidencia
documental del
conocimiento con
el que cuentan los
funcionarios a
cargo del manejo
del recurso de
FORTAMUN-DF, por
lo que se tiene en
cuenta que son
sabedores del usoy
manejo  correcto
del recurso.

El contar con un
formato para
recabar solicitudes
de apoyo, permite

conocer las
necesidades de la
poblacién 'y que

sectores requieren
mayor atencion.

Contar con un sitio
web  actualizado,
brinda a la
poblacién  mayor

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

Se recomienda que
los responsables de

gestionar los
recursos del
FORTAMUN-DF

refuercen sus
conocimientos a
través de cursos
planificados y
presupuestados,

para que esto
permita dar el

seguimiento a las
acciones entorno a
la mejora continua

de la
implementacion de
los recursos,

apegados a la
normatividad, asi
como de actualizar
su pagina web para
que la ciudadania
pueda comprobar
de manera publica
la forma en cémo se
manejan los
recursos del FISM-
DF, asi como de las
normativas que los
regulan.

Se recomienda,
disefiar un formato
de solicitud de
apoyo, al alcance de
la poblacién, junto
con un
procedimiento

claro y sencillo y
este sea difundido
entre el municipio,
para que puedan

tener acceso.
Aprobar los
manuales

necesarios ante el
cabildo.

Se recomienda, dar
mantenimiento al
sitio web oficial y
actualizar la

Contraloria
Municipal

Obrasy
Servicios
Publicos

Contraloria
Municipal

\_ &
Md‘g
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Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestion del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestion del
fondo

evaluado
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12

13

seguridad y
fortalece la
transparencia en el
municipio, para que

exista una
rendicion de
cuentas acorde a lo
que marca la
normativa.

Se cuenta con
Programa

Presupuestario que
contempla el

manejo de los
recursos del fondo,
el cual contiene
indicadores, metas,
recursos utilizados,
asi como de los
responsables  del

seguimiento y
cumplimiento del
programa del
fondo.

Se cuenta con los
reportes
trimestrales de los
Programas
Presupuestarios, el
Seguimiento a los
Programas
Presupuestarios,
Cumplimiento Final
de los Programas
Presupuestarios,
con lo que se puede

observar el
cumplimiento a los
programas del

recurso evaluado.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

informacién  para
que la ciudadania
pueda visualizar de
manera oportuna,

difundir los
informes SRFT, los
ASM, los
mecanismos de
participacion

ciudadana e

informacion del
fondo evaluado.

Se recomienda
disefar un
programa

especifico solo para
FORTAMUN-DF,

donde solo se
hagan mencidn a las
actividades

realizadas con los
recursos del fondo,
ya que ambos
recursos buscan
fines y objetivos
distintos (aunque se
relacionan).

También procurar
que la estructura
del programa
dentro de  sus
elementos sean los
mas adecuados
para realizar un
proceso idéneo de
seguimiento.

Se recomienda la
creacion del SEDM,

asi como de
continuar  dando
seguimiento a los
reportes
trimestrales de los
Programas

Presupuestarios de
manera que pueda
dar cumplimiento a
los objetivos
establecidos, para
gue de esta manera
se pueda contribuir
a corregir  las

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal
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para el
siguiente
ejercicio

fiscal

Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestion del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal
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14

15

No se cuenta con el
SEDM (Sistema de

Evaluacién de
Desempefio), en el
que se puede
establecer de
manera clara la
estructura a la cual
poder dar el
seguimiento de los
Programas

Presupuestarios,
pudiendo dar mal
seguimiento a los
Programas
Presupuestarios, lo
que dificultaria el
logro de los
objetivos
establecidos.

El Municipio de
Axutla cuenta con
la informacion
vinculada a los
proyectos, obras y
acciones
ejecutadas con
recursos del fondo
FORTAMUN-DF,
mismos que fueron
reportados de
manera trimestral,
a través del SRFT.

Se cuentan con los
CFDI del ejercicio
fiscal 2022, lo que
permite que con
ellas se verifique las
ministraciones.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

necesidades
detectadas dentro
del Plan Municipal
de Desarrollo.

Se recomienda,
seguir  generando
los reportes

trimestrales del
SRFT, asi también
como el informe
definitivo y que
sean publicados en
los sitios oficiales,
para la visualizacion
de la ciudadania
para que cumpla
con la normativa de

transparencia y
rendicion de
cuentas.

Se hace la

recomendacion de
dar a conocer la
informacion
correspondiente a
las ministraciones
realizadas respecto
a FORTAMUN-DF de
manera que se
tenga una correcta
coordinacién  con
las areas, y
mantener un
proceso eficaz y con
transparencia.

Direccion
de Obrasy
Servicios
Publicos

Tesoreria
Municipal
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Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestion del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal
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Programacio
ny
Seguimiento
del
Cumplimient
o del
Programa

16

17

18

19

Las actividades que

muestran los
componentes,
dentro de los
Programas
Presupuestarios,
estan reguladas

bajo los estatutos
que rigen al fondo
evaluado y en
cumplimiento a la
Ley de
Coordinacién
Fiscal.

Se cuenta con los

informes de
seguimiento al
cumplimiento  de
los Programas

Presupuestarios
2022
correspondientes a
los Trimestres 19,
29, 39, 4°, asi como
el Informe de
Cumplimiento Final
2022.

Las fichas técnicas

son una
herramienta util
que permite
establecer el
avance y

seguimiento para el
cumplimiento  de
las metas y
objetivos.

La administracion
de Axutla, cuenta
con las Cedulas
basicas de
informacion, donde

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

Se recomienda
continuar con la
aplicacion de los
recursos en
acciones que
atienda

FORTAMUN, de
acuerdo a lo que
establece la ley.

Se recomienda
seguir con la
elaboracion de

todos los informes
de seguimiento a
los programas
presupuestarios

trimestrales y el
final, de manera
que durante el
desarrollo del
ejercicio fiscal se
puedan  detectar
areas de
oportunidad a
mejorar,

contribuyendo de
esta manera a hacer

mas efectivas vy
productivas las
labores del

gobierno municipal.

Se recomienda
seguir utilizando las
fichas técnicas de
manera mas formal
para ver el avance y
seguimiento para el
cumplimiento  de
los objetivos.

Se recomienda que
exista una base de

datos, donde Ia
poblacién final
beneficiada

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Direccién
de
Desarrollo
Urbano,
Obras

\_ &
/\Ad‘g
Aoy
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Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestion del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestion del
fondo
evaluado

para el
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Orientacién
y medicién
de
resultados

Evaluacion
de los
Recursos
Transferidos

20

21

se muestra un
aproximado de las
personas
beneficiadas
obra.

por

Contar los
reportes
trimestrales

SRFT.

con

del

Informar a la
ciudadania  sobre
los avances de las
acciones
programadas, hace
que la rendicién de
cuentas del
municipio sea mas
transparente y
todos tengan
acceso a la
informacion.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

numero
reales y
que el
fondo evaluado
haya sido
distribuido de
manera correcta.

muestre
mas
verificar

Se recomienda
vincular el
contenido de los
reportes
trimestrales del
SRFT la ejecucién de
las obras y las
acciones
contempladas en el
Programa
Presupuestario
especifico del
fondo, de manera
que se cumpla con
la planeacién
establecida,
contribuyendo asi a

mitigar las
problematicas
principales del
municipio, al
subsanar

necesidades
puntuales de este.

Se recomienda
establecer los
mecanismos de
rendicion de

cuentas para crear
transparencia en el
H.  Ayuntamiento

sobre el fondo
evaluado, el cual
implicaria en
informes de

gobierno, los cuales
deberan estar
visibles dentro de la
pagina oficial del
Gobierno de Axutla,
esto con el fin de
tener un facil
acceso y consulta a
dichos informes por

Publicas y
Servicios
Publicos

Direccion
de
Desarrollo
Urbano,
Obras
Publicas y
Servicios
Publicos

Unidad de
Transparen
cia

AN
iTLIA
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siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Mejorar la Factible
gestion del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal
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22

23

Se realizaron
evaluaciones de
desempeio

respecto al manejo
y uso de los
recursos del fondo,
elaboradas
siguiendo los TDR
correspondientes

emitidos por Ila
Secretaria de
Bienestar del

Estado de Puebla.

El dar atencién a los
ASM, genera un
compromiso  real
para fortalecer el
ejercicio de los
recursos del fondo
evaluado.

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC

parte de los
ciudadanos.

Continuar con la
realizacion de

evaluaciones
dirigidas a revisar el

desempefio del
FORTAMUN-DF, vy
publicar dichos
resultados, de
manera que se
contribuya a
mantener un
proceso de
transparencia y
rendicién de
cuentas.

Se recomienda que
una vez que se
identifiquen los
Aspectos
Susceptibles de
Mejora, emitidos en
la evaluacion del
ejercicio fiscal
anterior, se
implementen  los
mecanismos y las
acciones necesarias
para dar atencion a
lo requerido en las
recomendaciones
que emita el
evaluador externo.
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e
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Contraloria Factible

Municipal

Mejorar la
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal

Contraloria Factible

Municipal

Mejorar la
gestién del
fondo
evaluado
para el
siguiente
ejercicio
fiscal
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Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del Programa

El Plan Municipal de Desarrollo, del municipio de Axutla, cuenta con un apartado llamado
diagnostico Municipal, en donde se identifican las problemdticas que aquejan a la poblacién y las
cuales deben de ser atendidas por el fondo evaluado FORTAMUN-DF, de igual manera se cuenta con
evidencia documental de la elaboracidn de Instrumentos Metodoldgicos del Marco Légico, los cuales
fueron de gran ayuda para la elaboracion del diagndstico municipal y del programa.

Dentro de la Metodologia del Marco Légico, se encuentra el arbol de problemas, en su parte central
se localiza la problematica central del municipio de Axutla, de igual manera las causas que lo originan
y los efectos que provoca en la poblacidon, ahora bien, en el drbol de objetivos se plasma de manera
positiva ya que debe de tener atencion para darle solucidn a los mismos y beneficie a la poblacidn,
brinddndoles una calidad de vida mejor.

El objetivo del fondo evaluado es atender a todo el municipio en generar, ya que de acuerdo a la
normativa que rige al ayuntamiento este fondo se encarga del cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacidon locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencidn de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes, de acuerdo a lo que establece el articulo 37 de la Ley de Coordinacidn Fiscal.

A lo largo del ejercicio fiscal 2022 se realizaron reuniones COPLADEMUN donde, junto con
representantes de las distintas comunidades del municipio, realizaron la priorizacién de obras, como
parte de un mecanismo de participacion ciudadana. En él, se eligieron las obras que serian realizadas
durante el afo 2022. Dicha planeacién coincide con la estructura del Programa Presupuestario
especifico del fondo y fueron considerados en el SRFT.

Lamentablemente uno de los puntos débil dentro del municipio es que, en el rubro de transparencia
y rendicidon de cuentas, no se encuentra activo, ya que, aunque se encuentren las pestafias y los
apartados dentro de la pagina oficial del H. Ayuntamiento, la informacién se encuentra en proceso,
lo que quiere decir que no esta dentro del sitio web.

El municipio cuenta con los ordenamientos vigentes que regulan su actuar, aunque también cabe
mencionar que necesita fortalecer ambitos como el de las sesiones COPLADEMUN, ya que solo se
realizaron 3 de 4, todo esto porque el municipio necesita dar seguimiento y cumplimiento a las obras
para que estdn se lleven a cabo de la manera correcta y se distribuya el recurso a los lugares que lo
necesitan.

En el 2021 se realizaron evaluaciones de desempefio, para evaluar el fondo FISM, en él se encuentran
los Aspectos Susceptibles de Mejora, que tienen como objetivo recomendar acciones, que ayuden
al municipio a distribuir de una manera correcta el recurso, realizando obras que beneficien a la
poblaciéon en general.
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Anexos

Anexo 1. Valoracién Final del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccidn de Obras

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Seccion Calificacion Justificacion

El municipio cuenta con un diagndstico
municipal, que se encuentra dentro del Plan

Justificacién de la creacién y a9 de Desarrollo Municipal 2021-2024, en el
del diseiio del programa ' cual se identifica el problema central, de
acuerdo a los instrumentos metodolégicos

elaborados.

En el PMD 2021-2024 de Axutla, se
encuentra el programa evaluado, con ello

Planeacién estratégicay 83 se elaboré la MIR, donde se plasmaron
contribucion ' indicadores para dar seguimiento. De igual
manera se hicieron reuniones

COPLADEMUN, donde se priorizaron obras.

Las leyes, lineamientos y normativas esta
identificados por el personal responsable
del H. Ayuntamiento, para su uso y manejo.
Se cuenta con mecanismos de trasparencia

Participacion Social y rendicién de cuentas y se realizd un
Transparencia y Rendicion de 5.4 programa presupuestario del FORTAMUN-
Cuentas DF. De igual manera se cuenta con los

reportes trimestrales, del ejercicio fiscal
2022, permitiendo conocer las obras vy
acciones ejecutadas que involucran este
fondo

La pagina oficial web del H. Ayuntamiento
presenta un apartado donde se encuentran
0.0 las leyes aplicables para FORTAMUN, vy se
tiene evidencia de que los funcionarios han
recibido capacitacion al respecto.

Programa y seguimiento del
cumplimiento del programa

Las obras y acciones reportadas en el SRFT,
Orientacion y medicién de 0 coinciden con las actividades planificadas
resultado. ’ en el Programa Presupuestario que maneja

re recurso del fondo evaluado.
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Evaluacion de los Recursos
Transferidos

0.0

Se realizaron evaluaciones de desempefio
respecto al manejo y uso de los recursos del
fondo, elaboradas siguiendo los TDR
correspondientes emitidos por la Secretaria
de Bienestar del Estado de Puebla.

Total:
8DE 14

5.7

Planeadidn y Soluciones Estratégicas GSGSC
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la

Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Nombre de la instancia

PLANEACION Y SOLUCIONES ESTRATEGICAS G&G S.C.
evaluadora

Nombre del coordinador de la

.. Luis Guevara Paredes
evaluacion

Nombres de los principales

Ismael Sosa Lopez
colaboradores P

Nombre de la unidad

administrativa
municipal responsable Contraloria Municipal
de dar seguimiento a

la evaluacién

Nombre del titular de la
unidad administrativa
municipal responsable de Itzel Cruz Luis
dar seguimiento a la
evaluacion

Forma de contratacion de la

. . Invitacion a Tres
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $44,000.00

Fuente de financiamiento Recursos Fiscales
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

T HONORABLE AYUNTAMIENTOC DE] Aaitls [FUEELA.
~ 2021 - 2024
-h METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML) DELOS PRO CONTENIDOS EN EL
AXBT PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 - 2024

ARBOL DE PROBLEMA S

o s g e = e

NOMBRE DEL PROGRAMA: Fondo de Aportaciones para & Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territorizles del Distrito Federal.
C. DIAGRAMA DE PROBLEMA §

EFECTO SUPERIGR No existe una adecuada prioriz: del gasto pars fortslecer el actuar piblico y stender ks necesides de la poblacidn.

12 seguidad seve alectadanar el actuar

dehaente dal auerpa policaco
—
Lo ehemaon s DNIZO0G MO QUENTaN Con
EFECTOS INDIRECTOS s
manca deficente sus funcon &
El mrada de encgia eléricase v afecada par b s
s faka de pagas P
i
r Al
—
EFECTOS DIRECTOS e = e p—

PROBLEMA

El municipio no aienta con b implementacidn de proyectos que fortalezcan su desarmollo.

CAUSAS DIRECTAS o ey

1 1 1 1

o se tienen suficiontes ambulancas par
seraca de enegla ekbarica. muricipia. -y aender wdaskos lamados de emargen a3 en &

Elequipamicnta de s ambutn s esel

sufcients pam brindar kaatencén mguenidaa b
jpabilacitn

CASAS INDIRECTAS

equipsmiento sufisens pao desompafiar o
detetaradas. adeadament mistucianes. mejorar el desempefia de Lbindararkes.

Mase aplican exdmenss de cantral y confianza
o e o BB de FRRANEZAr Una Actuacin
mspan bk y segura para b pobiacin.
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: HONOR ABLE AYUNTAMENTO DE:| Ao lpuEsLA.
2021 - 204
: METODOLOGIA DEL MARCO Lt {(MML) DE LOS ENEL
AXUT ARBOL DE OBJETIVOS

Fondo de Aportaciones para ol Fortslscimiento de los Municipios j 13 Demarcaci ones Tem toriales del Distrito Federal.

N SUPERIOR
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FINES INDIRECTOS . wleid :
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Bmuriipic mo o ahact ks b s v .
FINES DRECTOS b e a . N
iy s i i
ESTRATEGIA El municipho cuenta con la impleme ntackin de proyectos que fortakezcan su desarralla.
i

: \

P L
MEDKISDIRECTAS  poea oo e chlppacicnes frvmcirna ol e P St i e g ded muricipi.

h— = =
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

INDICA DOR META DEL SUPLEST 0% DE GUE NO OCURRA
RESUMEN NARRATNO NOMBRE FORMULA INDICADOR MEDIOS DE VERFFICACION EL RIESGO
Caribuir & cumgimiersa ded
S B recursa FORTAMUN-DF no =2 ejerce
Esraigica e WINZO 100 SAFT, Resteries. prarizandade maneaadecnds ol
(15 desnamaciones switrides de FORTAMUN-DF gjecatadce. e
D mediante b adecuda
rarzacin del gesa.
El muricipio cusnia con la ; :
LTVl e nscian de prayecios que Esvaégen Pameriaje de aioyos Wi 100 SRFT, Regicries. Los prajecis implementadas logmn
impiamen o faalucer of desarmlio ded muricpio.
fortsenzen = desrrala.
Mecaismos pam o paga de Pamentse de mecriznas pm o Los mecniismes imgien stados o
Gosidn | page de diligaciones frarciess WINZO 100 SAFT, Reseries. e sdecuadas pe lagmr cumalic
del muricipn ejecutrios con las chigacianes nancers

ACTMIDAD 1

ACTIMIDAD 2 [320

Porcenie decbras de .
COMP ONENTE 2 R Gesidin [ —— AV 100% SAFT, Regreries Lavs abrars sjecuiadas son de buena

[era e muriciio sjecutadas. maricpiasjec e, calicad.

cermr st s s st rtssa s 1

ACTMIDAD 1

s i i cmstracin,
[ T R [ T —————
ses cosrman cacton i ersarat o munen

[Frmimar s v marearmrsenss y peracnn
[ ———————
ACTMIDAD 3 3t s o et g P
-

Esraegiaspara o nsecmienn Porcenuie de esvmegas para el I, deata
ECU TN Y del cunma de seguridad, Gessian fortalecmisni del cuepo de VIV 100 0% SRFT, Repiories. ““m:l"n:m':;:“: r;:‘d =l
[malemantadas. smuridad imglementadas. L e

ACTMDAD 1 [

ACTMIDAD 2

ACTMIDAD 3

s e 8 et ol ol
ACTIVIDAD 4 |atpethes i gowsrtizer s wctioecin
ooty g pars b ptisetin.
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Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Ao de la Evaluacion: 2022

Contribuir a la disminucion de fas desiguaidades sociales en el Municipio de Axutia mediante acciones de infraestruclura socal

| bésica con enfoque de género
L odndicadona
NMRE Peorcantaje de acciones de infraestructura social basica realizadas con enfoque de género
DIMENSION A ; | FRECUENCIA DE :
MEDIR Efcacia 'MEDICION Aual METO00 DE CALCULO (VINZ) 100
s o Esvatgco TIPO DE FORMULA Porcsntaje mg%mlnunr:r::ﬁmum Regular
LINEA BASE m VARIABLE 1 VARIABLE 2 UNIDAD DE MEDIDA
8 2021
8 Nomero de acciones de inkaeskuciura socil] [Total de acciones de bienestar social en) Asconas
bésica con enfoque de género realizadas en 2022| |2022
VALOR|| ARO

MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTO

Actualizacion de las Reglas de Operacidn de los Fondos Federales para la
Priorizacion de Recursos de Ramo 33, en caso de que &l Programa
Reportes de actividades de los responsables de ejecucion del Programa e{ |considere ef ejercicio del Ramo, Delimitacion de ZAP, Acluaizaciones del
Informe Anual de Gobiemo Presupuesto de Egresos, Ministraciones de Ramo 33 y Parficipaciones
desfasadas de calendario, Contingencias por desastres naturales y otras,
Canflictos sociales y Actualizaciones y recortes a nivel macro
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Anexo 6 Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de

manera especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccidn de Obras

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Ti
I.po de. Grado
Nombre Obrao [l EEE de
Accién Localidad Directa o Rezago Costo Metas NUmero de
Complementaria 'g Beneficiarios
Social
APORTACION AL .
CEREZO DE ACATLAN N/A AXUTLA N/A N/A $36,500.02 100% 853
ALUMBRADO PUBLICO N/A AXUTLA N/A N/A $147,000.00 | 100% 311
ADQUISICION DE
MATERIAL PARA
PARQUE Y
ADQUISICION DE N/A AXUTLA N/A N/A $438,521.01 | 100% 249
MATERIALES PARA
MANTENIMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA
ARRENDAMIENTO DE o
MAQUINARIA N/A AXUTLA N/A N/A $107,982.79 | 100% 326
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Anexo 7. Metas del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccidn de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Niveld Nombre del : Justificacié Qrientada a Justifi ProPuesta de
“_’e . € Indicador Meta| Tipo |Ustlicacio|impulsar el us",'c Factible | Justificacion | mejora de la
Objetivo n desempefio acion meta
Fin Contribuir al
cumplimiento  del
ejercicio de los
recursos del fondo
de aportaciones Corresponde . e
para 2 aloque Mide el las actividades
fortalecimiento de 100% Estratégic| indicala i grado de i 0 N/A
los municipios y las o actividad cumplimi Jesemaeie d
demarcaciones ento S
territoriales del D.F.
mediante la
adecuada
priorizacion del
gasto.
Propdsito I
p El municipio cuenta Corresponde ' Corresponde a
con la aloque Mide el las actividades
implementacién de 100% Estratégic| indicala i grado de i que N/A
proyectos que o) actividad cumplimi desempefia el
fortalezcan su ento .
desarrollo ayuntamiento
Componente M ; Corresponde
ecanismos para el p . Corresponde a
1 pago de obligaciones aloque Mide el las actividades
financieras del 100% | Gestion | indicala Si grado.de. Si que N/A
municipio actividad ARl desempefia el
implementad os. ento ayuntamiento
Componente ob Correspond
ras de ponde ) Corresponde a
2 Infraestructura a aloque Mide el las actividades
Urbana para el 100% | Gestion | indicala Si grado.de. Si que N/A
municipio actividad cum[:;hml desempefia el
ejecutadas. ento ayuntamiento
Componente Estrategias para el Gestion |Corresponde Mide el Corresponde a
3 fortalecimiento o del 100% aloque Si grado de Si las actividades N/A
cuerpo de seguridad, indica la cumplimi que
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Componente Trimestre
del SRFT Definitivo
Primero Segundo Tercero
Ejercicio Si Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si Si
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Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Eficacia Presupuestaria
(PE)/(PA)

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE)

$722,954.00 $722,954.00 100%
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Anexo 10. Avance de los Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccidn de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Valor
; i fio| Alcanzado
va‘el'de Nombre del Indicador Frecuel‘mfl’a de | Meta (afio - Avance % Justificacion
Objetivo Medicién evaluado) (afio
evaluado)

Fin Contribuir al cumplimiento del
ejercicio de los recursos del
fondo de aportaciones para el Se da cumplimiento
fortalecimient d lo .
RS Anual 2022 100% 100% de las acciones
municipios y las demarcaciones;
territoriales del D.F. mediante! programadas
la adecuada priorizaciéon del
gasto.

Proposito El municipio cuenta con la Se da cumplimiento
implementacion de proyectos Semestral 2022 100% 100% de las acciones
que fortalezcan su desarrollo.

programadas

Componente 1 Mecanismos para el pago de Se da cumplimiento
obligaciones  financieras  del|  pjyqcirg| 2022 100% 100% de las acciones
municipio implementados.

programadas

Actividad |Al Cumplir con pagos de las
obligaciones financieras de Se da cumplimiento
energia eléctrica en el o ng ) 2022 100% 100% de las acciones
municipio para brindar de
forma eficiente el servicio programadas
publico a la poblacién.

A2 Cubrir pagos de derechos de
extraccion de aguas nacionales Se da cumplimiento
| icipi | objeti .
S LIS Bl & i) 2 Mensual 2022 100% 100% de las acciones
de brindar un servicio publico!
fundamental para todo el programadas
municipio.

Componente 2 Obras de Infraestructura Se da cumplimiento
Urbana para el municipio  14nactral 2022 100% 100% de las acciones
ejecutadas.

programadas

Actividad |Al Construir obras de Se da cumplimiento
|nfra.es.tr.uctura urbana] .en el Mensual 2022 100% 100% de las acciones
municipio con el propdsito de
cubrir los servicios publicos que pmgramadas
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se dan a la poblacion.

responsable y segura para la
poblacion.

A2 Elaborar proyectos de L.
construccién, rehabilitacion vy Se da cumplimiento
ampliacién de caminos y vias de Mensual 2022 100% 100% de las acciones
comunicacion en general del programadas
municipio.

A3 Realizar obras de
mantenimiento y reparacion de
instalaciones de salud para Mensual 20222 100%
contribuir a brindar servicios de
salud dignos para la poblaciéon

Componente 3 Estrategias para el Se da cumplimiento
fortalfeamu_ento del cuerpo de Trimestral 2022 100% 100% de las acciones
seguridad, implementadas.

programadas

Actividad |Al Gestionar la certificacion de los|

elementos del cuerpo pzliciaco Se da cum pIimiento
ara asegurar que se dé una .

para asegurar d Mensual 2022 100% 100% de las acciones

atencion adecuada a la

poblacién y a las emergencias programadas

que se susciten.

A2 Hacer d lari | imi

pagos de salarios a los Se da cumplimiento
elementos de seguridad. Mensual 2022 100% 100% de las acciones
programadas

A3 Adquisicion de equipamiento y L
vehiculos para proporcionar a Mensual Se da cumplimiento
los elementos las herramientas 2022 100% 100% de las acciones
para dar pronta respuesta vy programadas
atencion adecuada a la gente.

A4 Aplicar exdmenes de control y L.
confianza con el objetivo de! Mensual Se da cumplimiento
garantizar una  actuacién 2022 100% 100% de las acciones

programadas
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Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

el Identificacié
esulta Productos |Avance ndel

dos ) . (%)
esperados |y/oevidencia ° documento
probatorio

Aspectos Area  Icochade Observaciones

No. |susceptibles | Actividades respi::ensab término
de mejora

De acuerdo con la informacién recabada para la evaluacién al ejercicio fiscal 2022 del Fondo de
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), no se cuenta con registros en los que se den a conocer los Aspectos Susceptibles
de Mejora para su seguimiento y atencién de acuerdo a la ejecucion del fondo federal.
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Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del

Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Axutla

Unidad Responsable: Direccién de Obras

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Monto por Tipo de Incidencia

Modalidad Grado de

Obrao

v Localidad por tipo de Rezago
accién

proyecto* Social Directa Complementaria

APORTACION AL

CEREZO DE AXUTLA $36,500.02 N/A N/A N/A N/A
ACATLAN
ALUMBRADO
PUBLICO AXUTLA $147,000.00 N/A N/A N/A N/A

IADQUISICION DE
MATERIAL PARA
PARQUE Y
IADQUISICION DE
MATERIALES
PARA
MANTENIMIENT
O DE LA
INFRAESTRUCT
URA

AXUTLA | $438,521.01 N/A N/A N/A N/A

ARRENDAMIENT
O DE AXUTLA $107,982.79 N/A N/A N/A N/A
MAQUINARIA
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Evaluacion Especifica del Desempeno del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF).

H. AYUNTAMIENTO DE AXUTLA
Ejercicio Fiscal 2022
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